Program dziatania
Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia
z siedzibg w Katowicach
na sezony artystyczne 2025/2026 - 2029/2030

Adam Balas



s Wstep.

Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia z siedzibg w Katowicach jest jednym z fenomendéw
polskiej kultury. Od dziewieciu dekad wspéttworzy zycie muzyczne kraju, a takze promuje dorobek
Swiatowej literatury muzycznej oraz rodzimych twércéw na arenie miedzynarodowej. Nagrania
dostepne w $rodkach masowego przekazu i innowacyjne formy prezentacji powiekszajg grono
odbiorcéw oferty instytucji. Uznani dyrygenci i solisci potwierdzajg najwyzsze aspiracje zespotu
podziwianego zaréwno w Polsce, jak réwniez poza granicami. Pielggnowana przez muzykéw
i administracje kultura pracy stafa sie wyznacznikiem dla srodowiska. Orkiestra utozsamiana jest od lat
z wysokim poziomem artystycznym stawiajagcym j3 na rowni z najznakomitszymi organizacjami
o podobnym profilu.

Ostatnie lata dziatalnosci byty okresem przetomowym dla NOSPR. Wybudowanie $wiatowej klasy
siedziby zmaterializowato sie dzieki inicjatywie, wzajemnej przychylnosci i wspétpracy dwczesnej
dyrekcji, wtadz samorzadowych i resortu kultury, a takze wykorzystaniu finansowania jednego
z pierwszych programéw polityki spéjnosci Unii Europejskiej. Powstanie obiektu o takiej skali i jakosci
na trwale zmienito krajobraz kulturowy Katowic oraz szerzej - kraju. Osiggniecie miato swojg
kontynuacje w kolejnych latach. Imponujgca aktywnos¢ artystyczna, wprowadzenie mechanizméw
niezbednych dla funkcjonowania w nowych warunkach i wiasciwe decyzje artystyczne umozliwity
miedzy innymi podjecie wspotpracy z artystkg najwyzszego formatu, jako pierwszg dyrygentka - Marin
Alsop, a takze udziat w prestizowe] organizacji: European Concert Hall Organization.

Instytucja wpisana jest do rejestru prowadzonego przez Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
Wspotprowadzgcymi NOSPR s3: Miasto Katowice i Polskie Radio S.A., a zakresy wspotpracy okreslaja
kolejne aneksy do Umowy z dnia 15 wrzesnia 2005 roku w sprawie utworzenia instytucji kultury:
Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia z siedzibg w Katowicach. Ostatni z nich sygnowany
zostat w zostat w grudniu 2024 z mocg obowigzywania do 2030 roku. Zaangazowanie
wspotprowadzacych w rozwdj NOSPR nie ogranicza sie jedynie do aspektdw finansowych. Obejmuje
réwniez nadzor nad realizowang dziatalnoscig, wspieranie i umacnianie organizacji lokalnie, na rynku
krajowym i antenie Polskiego Radia, a takze na arenie miedzynarodowe;j.

Niniejsze opracowanie, Program dziatania instytucji na lata 2025-2030 obejmujacy 5 sezondw
artystycznych, jest autorskg koncepcjg wytgcznie wybranych kierunkéw aktywnosci NOSPR w kolejnych
latach. Nie wyczerpujg one w petni problematyki zwigzanej z funkcjonowaniem tej instytucji, lecz
zostaty dostosowane do wymagan konkursowych, zgodnie z wytycznymi Organizatora, Ministerstwa
Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Zidentyfikowane zagadnienia w duzej mierze dopetniajg lub
rozwijajg realizowane dotychczas zadania. Kontynuacja niezaprzeczalnego dorobku poprzednikéw,
dyrekcji NOSPR w ubiegtych latach, przy jednoczesnym wprowadzeniu modyfikacji, innowacji lub zmian
zapewnig jej w mojej opinii ciggtos¢ wizerunkows i organizacyjng. Wskazane w Programie elementy
pozwolg takze na podjecie nowych wyzwan wraz z przejsciem Orkiestry do kolejnego etapu rozwoju.

Propozycje, ktore przedstawiam ponizej, koncentrujg sie na istotnych elementach funkcjonowania
NOSPR na podstawie dostepnych danych, analizie aktualnego i poprzednich sezondéw artystycznych,
a takze w oparciu o wilasne spostrzezenia, obserwacje oraz zawodowe doswiadczenia. Bytem
stuchaczem kazdego z dostepnych w biezagcym sezonie cykli abonamentowych. Odbytem rozmowy
z osobami z otoczenia Orkiestry, w tym z melomanami odwiedzajacymi licznie wspaniaty gmach przy
placu Wojciecha Kilara 1. Miatem zaszczyt podziwia¢ inauguracje obiektu ponad dziesie¢ lat temu,
a takze uczestniczy¢ w $wietowaniu dziesigtej rocznicy jego otwarcia. Pozostaje, wsrdd tysiecy gosci
odwiedzajgcych kazdego roku NOSPR, entuzjastg rozwoju instytucji obchodzacej w biezgcym roku
jubileusz 90-lecia powstania.



Narodowa Orkiestra Symfoniczna Polskiego Radia w Katowicach - analiza stanu.

Zidentyfikowanie czynnikdw wewnetrznych i uwarunkowan zewnetrznych funkcjonowania
instytucji przy pomocy uniwersalnego narzedzia, jakim jest analiza SWOT, umozliwia
zdiagnozowanie aktualnego stanu NOSPR i sformutowanie gtéwnych zatozer oraz celéw
przysztych dziatari. Wykonana na potrzeby niniejszego opracowania wskazuje obszary:

Mocne strony:

e dziedzictwo instytucji obchodzacej 90-lecie istnienia

e znakomici muzycy tworzacy zespot artystyczny

e uksztattowana strukturalnie administracja

e unikatowy w skali miedzynarodowej obiekt NOSPR - duma Katowic i polskiej kultury
e akustyka sali koncertowej umozliwiajgca realizacje najwyzszej klasy nagran

e ciekawy, zréznicowany, bogaty program dziatalnosci, w tym oferta edukacyjna
e dyrektor artystyczna Swiatowego formatu

e stabilnos¢ finansowa zapewniana przez organizatora i wspo6tprowadzacych

e radiowa proweniencja instytucji - stata obecnosc na antenie Polskiego Radia
e potencjat artystyczny Orkiestry

e cztonkostwo w prestizowej strukturze miedzynarodowej (ECHO)

e kultura i etos pracy

Stabe strony:

e brak efektywnej aktywnosci w zakresie pozyskiwania sponsoréw i fundraisingu
e marketing instytucjonalny

e niewykorzystane zasoby na rzecz pozyskiwania funduszy

e sprzedazowe narzedzia marketingowe

e niewystarczajgca prezentacja Orkiestry w przebiegu sezonu artystycznego

e aktywnos¢ instytucji poza siedzibg

e brak uruchomionej procedury wyboru kolejnego dyrektora artystycznego

Szanse:

e pozytywne postrzeganie NOSPR

e eksponowana lokalizacja swietnie skomunikowanej siedziby w Strefie Kultury Katowic
e otoczenie instytucji, zaangazowany samorzgd, potencjalni sponsorzy

e opracowana przez samorzad strategia dla kultury (2035+)

e zmiany warunkéw w obszarze finansowania kultury (ESG/CSR, potencjalne inne)

e metropolia - potencjat ilosciowy przywigzanych do tradycji muzycznej odbiorcow

e dynamiczny rozwdj sektora kreatywnego w Katowicach

e konkurencyjnos¢ Orkiestry na rynku, w tym miedzynarodowym

e otwartos¢ na nowe technologie z obszaru Al

Zagrozenia:

e demografia Katowic (kurczenie sie populacji, jej profil wiekowy i sita nabywcza)
e popyt na realizowane przez NOSPR zadania statutowe

e konkurencja dziatajgca w otoczeniu ze zblizong ofertg kulturalng

e oferta cyfrowa ograniczajgca udziat publicznosci w wydarzeniach na zywo

e wzrastajgce koszty dziatalnosci

e nakfady na utrzymanie coraz starszego obiektu

e wzrost nowych technologii szczegélnie z obszaru Al



Podsumowanie i wnioski:

Analiza przeprowadzona zostata w oparciu o wybdr kryteriow wewnetrznych (mocne i stabe strony)
oraz zewnetrznych (szanse i zagrozenia). Pozwala na sformutowanie optymistycznego scenariusza
dalszego funkcjonowania i rozwoju Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach.
W instytucji zdecydowanie przewazajg mocne strony, a w jej otoczeniu $cisle powigzane z nimi szanse.
Dlatego, w kontekscie przysztego przygotowania strategii dziatan, zakfada¢ nalezy ekspansywng
aktywnos$¢ pozwalajgcg na dalsze powiekszanie i poszerzanie jej roli, jako lidera w obszarze kultury dla
miasta Katowice, obszaru metropolii i szerzej, jednej z czotowych organizacji w kraju. Przy planowaniu
aktywnosci stuzgcych pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych, posiadane zasoby (m.in. Swiatowej klasy
siedziba i sala koncertowa, klasowa orkiestra i jej dziatalno$¢) pozycjonujg NOSPR w gronie najbardziej
atrakcyjnych obiektow czy celow marketingowym zwigzanych z kulturg wysokg o silnym potencjale
promocyjnym i ESG / CSR.

Uszczegdtawiajac przeprowadzong analize: mocne strony NOSPR, takie jak dziedzictwo instytucji,
infrastruktura, ludzie tworzgcy zespét artystyczny i administracyjny, relatywnie stabilna sytuacja
finansowa czy wypracowana aktualna struktura organizacyjna pozwalajg ha wykorzystanie wskazanych
szans: pozytywnego postrzegania instytucji, eksponowanej lokalizacji, otoczenia (w tym przyjaznego
samorzadu i opracowanej strategii dla kultury na kolejne lata), a takze licznej grupy obecnych
i perspektywicznych odbiorcéw, obejmujacej réwniez potencjalnych sponsordéw.

Mocne strony zdecydowanie minimalizujg wskazane zagrozenia. Cho¢ ich nie eliminujg, bedg miaty
kluczowy wptyw na przezwyciezenie ryzyka wptywu niekorzystnych zjawisk w otoczeniu NOSPR
zwigzanych z popytem, demografig czy konkurencja. Wykorzystanie przewag sformutowanych po
stronie mocnych stron, a przede wszystkim znaczgco szerszy kontekst i zasieg dziatania instytucji oraz
odpowiedni dobor oferty bedg czynnikami kluczowymi. Aby skutecznie wykorzysta¢ mocne strony
i szanse oraz zminimalizowac¢ wptyw zagrozen, konieczne bedzie wdrozenie zintegrowane] strategii
marketingowej, fundraisingowej i operacyjnej, obejmujgcej zaréwno rozwdj publicznosci, jak
i optymalizacje gospodarki zasobami NOSPR. Kluczowe dziatania powinny koncentrowaé sie na
poszerzeniu oferty koncertowej i edukacyjnej, aktywnym pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych oraz
efektywnym zarzadzaniu finansami i infrastruktura.

Zadna ze wskazanych w analizie stabych stron nie ogranicza okre$lonych szans. Przeciwnie - dziatania
zapobiegawcze w tym obszarze uwolnig w relatywnie kréotkim czasie pozytywne dla instytucji rezultaty,
a ich efektem bedzie umocnienie NOSPR na pozycji kluczowej instytucji w regionie, poszerzenie kregu
odbiorcéw oraz istotne zwiekszenie przychoddw. Obecna dziatalnos¢ fundraisingowa NOSPR jest
limitowana do pojedynczych inicjatyw, co nie pozwala w petni wykorzysta¢ potencjatu instytucji.
Konieczne jest stworzenie dedykowanego zespotu ds. pozyskiwania funduszy i nawigzanie
strategicznych partnerstw z sektorem prywatnym oraz instytucjami miedzynarodowymi. Stabe strony
mogg potegowacé wystepowanie zagrozen bez wprowadzenia dziatan zapobiegajgcych. Zatem wsrod
gtéwnych postulatéw wynikajgcych z przeprowadzonej analizy wskazuje nastepujgce obszary:

e uruchomienie aktywnosci pozyskiwania funduszy zewnetrznych (sponsoring, fundraising)

e utworzenie zespotu dedykowanego powyzszemu zadaniu

e poszerzenie skali i zasiegu dziatart marketingowych

e |epsze wykorzystanie zasobow ludzkich i rzeczowych na rzecz ksztattowania wizerunku NOSPR,
jako celu promocyjnego dla firm z otoczenia

e pelniejsze wykorzystanie potencjatu artystycznego i wizerunku Orkiestry w przebiegu sezonu

e rozpoczecie procesu wyboru kolejnego szefa artystycznego

e Swiadoma i odpowiedzialna gospodarka zasobami, w tym dbato$¢ o obiekt NOSPR

e zaktywizowanie dziatan poza gmachem instytucji



2. Stan instytucji na podstawie udostepnionych danych finansowych.

Zawarty w grudniu 2024 roku Aneks nr 6 do Umowy z dnia 15 wrze$nia 2005 roku w sprawie utworzenia
instytucji kultury, Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia z siedzibg w Katowicach,
zabezpiecza srodki finansowe niezbedne do funkcjonowania instytucji i prowadzenia dziatalnosci
statutowej w okresie od 1 stycznia 2025 roku do 31 grudnia 2030 roku. Zaangazowanie finansowe
Organizatora i Wspotprowadzacych okreslone zostato na kwoty nie mniejsze niz:

e  Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego - 33 176 000 ztotych (dotacja podmiotowa)

e Miasto Katowice - 5 705 000 ztotych (dotacja podmiotowa)

e Polskie Radio S.A. —2 000 000 ztotych (zakup licencji do nagran)
Aneks uzupetniajg dokumenty, m.in.:
- ujednolicony Statut ze zmianami
- umowa uzyczenia budynku z przeznaczeniem na siedzibe zawarta z Miastem Katowice i okreslajgca
warunki zwigzane z utrzymaniem obiektu oraz dziatalnoscig kulturalng na rzecz Miasta

- umowa wspotpracy pomiedzy Polskim Radiem S.A. a NOSPR w zakresie nabycia przez Polskie Radio

licencji do nagran, wraz z okresleniem norm radiowych i nabywanych praw.

Przychody i koszty (przy dodatnim wyniku finansowym i na podstawie ostatniej aktualizacji planu
finansowego NOSPR z grudnia 2024 roku), wyniosty w ubiegtym roku odpowiednio:

e 64513 604 zt (przychody) i 64 396 604 zt (koszty)
Znaczacymi statymi pozycjami kosztowymi sg:

e wynagrodzenia osobowe wraz z pochodnymi: 30 049 120 zt (blisko 47%)

e materiaty i energia: 4 799 000 z
Przychdd wiasny osiggniety z tytutu sprzedazy ustug w kwocie 20 903 000 zt stanowi przeszio 32%
wptywow. Zaktada¢ nalezy, ze obejmuje - obok sprzedazy biletéw, wynajmow przestrzeni,
$wiadczonych ustug kulturalnych (koncertéw i licencji) - wsparcie jedynego w biezagcym sezonie
sponsora, partnera gtéwnego koncertéw abonamentowych: Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
Biorgc pod uwage powyzsze dane nalezy przyja¢ konieczno$¢ prowadzenia zrdwnowazonej, ostroznej
gospodarki finansami oraz zasobami instytucji. Dotacje podmiotowe od 2025 roku
najprawdopodobniej nie zabezpieczajg w petni kosztow statych funkcjonowania NOSPR (w ramach
pozycji ,ustugi obce” - 19 573 306 zt - znajduje sie z pewnoscig obszerny katalog zwigzany z codziennym
utrzymaniem budynku). Spodziewany znaczacy wzrost wydatkéow zwigzanych z konserwacjg,
remontami czy serwisami przeszto 10-letniego obiektu wymaga¢ bedzie sukcesywnego zwiekszania
naktadow. Rosngé beda koszty wynagrodzen osobowych, a waloryzacje inflacyjne z budzetu panstwa
tylko czesciowo pokryjg oczekiwane przez zespo6t pracownikdw polepszenie warunkdw zatrudnienia.
Dziatalnos$¢ programowa instytucji jest Scisle uzalezniona od wptywdw z tytutu sprzedazy ustug i innych
wptat. Choc osiggniety w biezgcym roku wspotczynnik przychoddw wtasnych w budzecie jest relatywnie
wysoki, wymaganym stanie sig jego dalsze podwyzszanie. Koniecznym bedzie prowadzenie gospodarki
finansowej opartej na racjonalnych przestankach ekonomicznych, pogtebionym audycie wydatkow,
a takze odpowiedzialnej realizacji przedsiewziec¢ artystycznych.
Kluczowym w kolejnych latach stanie sie dywersyfikacja Zzrédet finansowania instytucji oraz stopniowe
zwiekszanie zaangazowania dotacyjnego Organizatordw.

. Wizja.

Powstanie spektakularnej siedziby Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia z siedzibg
w Katowicach zadedykowane zostato zespotowi artystycznemu instytucji, jego wczesniejszym
dokonaniom i pozycji na rynku muzycznym. Przestanie utworzenia ,domu” dla Orkiestry wybrzmiato
podczas uroczystosci inauguracji obiektu oraz sali koncertowej w pazdzierniku 2014 roku. Zakreslona
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przed dekada intencja zobowigzuje do jej rozwijania w przestrzeni programowej i wizerunkowej
w kolejnych latach. Narracja instytucji o Orkiestrze, jej dziedzictwie, sezonie, dokonaniach
nagraniowych, dyrektorze artystycznym, wspétpracujacych artystach goscinnych i muzykach zespotu,
winna w mojej ocenie zajmowa¢ miejsce pierwszoplanowe we wszystkich kanatach komunikacji,
poczgwszy od strony internetowej stanowigcej wizytéwke NOSPR, koriczac na wydawnictwach
udostepnianych szerokiemu odbiorcy. Wypetnienie wskazanej idei i misji wymaga obecnosci
oraz prezentacji Orkiestry na estradzie w przebiegu kolejnych sezonéw w stopniu eksponujgcym
charakter miejsca i jego przeznaczenie. Pozostate wydarzenia realizowane w siedzibie, przy
podkreslaniu ich atrakcyjnosci i znaczenia, zwilaszcza w sferach edukacyjnej, dostepnosci czy
inkluzywnosci, dopetniac i uatrakcyjnia¢ powinny gtéwny - symfoniczny i kameralny - nurt programowy.

Wyobrazam sobie dalszg realizacje zadan statutowych w optymalnym, zréwnowazonym cyklu
funkcjonowania. Pierwszoplanowa role odgrywa w nim wyrdzniajgca sie, dostepna, atrakcyjna,
najwyzszej jakosci oferta. Wspierana zostaje intensywna aktywnoscia marketingowsg. Marketing
programowy, zwigzany z pozyskiwaniem odbiorcéw i stuzacy maksymalizacji sprzedazy biletow na
koncerty poprzez wiasciwie dobrane narzedzia promocyjne, stosowany jest z sukcesem przez wiele
instytucji (w tym NOSPR) oraz pozostaje, przy koniecznym ciggtym doskonaleniu narzedzi
promocyjnych, jedynym z kluczowych kanatéw komunikacji z widzem. Réwnie istotnym, a mniej
rozpoznanym i docenianym jest marketing okredlony na potrzeby niniejszego opracowania -
instytucjonalnym. Zawiera on zbiér dziatai majacych na celu tworzenie dfugofalowej strategii
komunikacji i relacji z réznymi grupami interesariuszy:
a) identyfikujgcymi sie z dziatalnoscig programowa
b) dysponujgcymi potencjatem wniesienia do niej wartosci dodanej, w tym np. dziatah
promocyjno-popularyzacyjnych, wspéffinansowania/sponsoringu, wolontariatu, aktywnosci
miedzynarodowej, know-how, kontaktéw rynkowych czy relacji pozabranzowych
c) wspierajgcymi dziatania instytucji.

Prawidtowo uksztattowana sfera marketingu programowego i instytucjonalnego wspomagajaca
realizacje unikalnego programu buduje i powieksza ,wspdlnote odbiorcéw” oraz przekifada sie na
przychdd reinwestowany w uatrakcyjnienie oferty w kolejnych latach. Ustabilizowana sekwencja moze
sta¢ sie modelowym przyktadem aktywnosci; odpowiada takze na formutowane we wczesniejszej
analizie SWOT zagadnienia i wynikajgce z nich wnioski. Wyzwala konieczno$¢ odwaznego planowania
artystycznego; wymaga takze szczegdlnej uwagi dedykowanej szerokiemu, zréznicowanemu gronu
odbiorcow tworzgcemu wspomniang ,wspolnote”. Odpowiedzialne decyzje w zakresie gospodarki
finansowej przynosza efekt w postaci najwyzszej jakosci oferty w kolejnych latach oraz zabezpieczenia
pozostatych potrzeb zwigzanych z prawidtowym utrzymaniem i funkcjonowaniem instytucji.

Cyklu optymalnego funkcjonowania NOSPR w ujeciu graficznym:

Unikalna oferta

programowa
/ NOSPR
Marketing
Przychody, programowy
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V. Zréwnowazony rozwoj NOSPR w optymalnym cyklu.
Cele ogdlne i szczegétowe.

Przeprowadzona analiza stanu instytucji, a takze wskazana ogdlna wizja jej funkcjonowania pozwala na
sformutowanie czterech gtéwnych kierunkéw - celéw ogdlnych - ktére beda dla mnie priorytetowymi
w realizacji zadan zarzadczych. Sg nimi:

Ksztattowanie sfery programowo-artystycznej NOSPR (unikalna oferta programowa).
Wytyczenie i realizacja nowych celow marketingowych i fundraisingowych.
Powiekszanie wspdinoty odbiorcow.

Gospodarka finansami, reinwestycja w oferte programowa, zarzgdzanie zasobami.

ol

Cel ogdlny 1
Ksztattowanie sfery programowo-artystycznej NOSPR (unikalna oferta programowa).

Obszar ten jest fundamentalny dla postrzegania i rozwoju instytucji. Obejmuje wszystkie elementy
i zagadnienia przekfadajgce sie na docelowg oferte kulturalng dla odbiorcéw (prezentowang podczas
koncertéw i wydarzen, a takze za posrednictwem rejestracji i emisji radiowych oraz audiowizualnych)
decydujgc o jej charakterze i atrakcyjnosci. Najistotniejsza role w_procesie formowania warstwy

programowo-artystycznej NOSPR stanowi¢ bedzie dla mnie dbato$¢ o dalszy rozwéj samej Orkiestry.

Jej walory brzmieniowe i jako$¢ wykonawcza powinny by¢ poddawane w trakcie préb procesowi
ciggtego doskonalenia, wyrdzniajac jg na tle innych formaciji symfonicznych. Efektywnie spedzany czas
na estradzie powinien by¢ takze satysfakcjonujgco i pozytywnie odczuwalny przez artystéw zespotu.
Integralng czescig wspomnianego procesu pozostaje posta¢ dyrygenta - dyrektora artystycznego,
a takze dyrygentow wspétpracujacych na state, przyjmujacych w duzej mierze odpowiedzialno$¢ za
wypracowanie i uksztattowanie indywidualnego charakteru kolejnych prezentacji na najwyzszym
poziomie. Sukces wizerunkowy, promocyjny i sprzedazowy wynikat bedzie takze z doboru solistéw,
ktérych kunszt artystyczny i rozpoznawalno$¢ winny stanowi¢ warto$¢ dodang kazdej prezentacji.
Zmodyfikowany kalendarz koncertéw, ich repertuar i realizacja nagran radiowych oraz audiowizualnych

uzupetnig wskazane wczesniej sktadowe tworzace unikalng oferte nurtu gtéwnego. Nieoceniong role
petni¢ bedzie takze edukacja przysztych pokolert melomandw, budujgca wrazliwos$¢, zrozumienie i pasje
do muzyki.

NOSPR prowadzi od lat rozbudowang dziatalno$¢ programowg. Wskazniki ilosciowe realizowanych
wydarzen, w tym koncertéw, nagran, programow edukacyjnych, a takze obecna frekwencja liczona
w setkach tysiecy swiadczg o ciggtym rozwoju organizacji i statym poszukiwaniu interakcji z odbiorca.
Orkiestra jest silnie osadzona w tradycji (rozumianej takze jako propagatora muzyki najnowszej),
a repertuar kolejnych sezondéw artystycznych dostarcza wielu interesujgcych prezentacji. Dopetnieniem
aktywnosci programowe] pozostajg wydarzenia poza gtéwnym nurtem symfonicznym, ktérych obecny
wolumen znaczgco przewyzsza koncerty Orkiestry i sktada sie na wspomniane wyzej statystyki. Sg nimi
koncerty kameralne, przedsiewziecia edukacyjne, koncerty goscinne (w tym zespotdw
wspotpracujgcych z NOSPR systematycznie), a takze cykle, w tym m.in. JazzKlub, ECHO Raising Stars,
OrgaNOWA. Przypisanie tym wydarzeniom regularnej powtarzalnosci przy dbatosci o ich poziom
artystyczny uporzadkuje kalendarz instytucji. Réwnie istotng jest warstwa nagraniowa, ksztattujgca
wizerunek NOSPR, jako ,orkiestry radiowej” w kontekscie masowego odbiorcy. Przedmiotem mojej
szczegllnej uwagi bedzie powrdt do realizacji rejestracji ptytowych, ktére stang sie kamieniami
milowymi dalszego rozwoju Orkiestry na nieograniczonym terytorialnie (dzieki serwisom
streamingowym) rynku fonograficznym, eksponowana prezentacja materiatéw audiowizualnych
zespotu w przestrzeni internetowej, a takze podjecie préby zaktywizowania koncertéw poza siedzibg.
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Wsrdd obszernego katalogu zagadnien zwigzanych z ksztattowaniem unikalnej oferty programowej
NOSPR w kolejnych latach, wskazuje ponizej planowane przeze mnie do realizacji wytacznie wybrane
cele szczegétowe. Bedg mialy w mojej opinii strategiczny wplyw na dalszy, kierunkowy rozwdj
instytucji.

e eksponowana prezentacja Orkiestry

Omodwiona we wstepie i wizji funkcjonowania geneza powstania $wiatowej klasy obiektu w Katowicach
zobowigzuje do dalszego wypetniania nowej misji zatozycielskiej i prowadzenia narracji o Orkiestrze, jej
koncertach, artystach wspotpracujgcych na state i goscinnych, nagraniach, dziataniach edukacyjnych
oraz mentorskich instytucji. W przestrzeni internetowej, w przebiegu sezonu artystycznego i w realizacji
wszelkich zadan oraz programéw wprowadze znaczacg zmiang wizerunkowa umacniajgcg pozycje
Orkiestry w trakcie kolejnych sezonéw, wskazujac misje, wokét ktérej gromadzic¢ sie bedzie wspdlnota
odbiorcow. Pozostata, réznorodna i atrakcyjna dziatalnos¢ instytucji, uzupetniac bedzie zidentyfikowany
pierwszoplanowy nurt skfadajgc sig na catosciowy program dziatania.

WskazZnik/miernik: modernizacja strony internetowej i sukcesywne wdroZenie zmiany wizerunkowej
w przestrzeni internetowej i komunikacji/realizacja - sierpieri 2026, dokumentacja poréwnawcza.

e dyrektor artystyczny

Pozycja dyrektora artystycznego i pierwszego dyrygenta w instytucji o profilu NOSPR ma znaczenie
pierwszoplanowe. Osoba piastujgca to stanowisko realizuje gtéwne cele programowe i artystyczne,
a takze wspéttworzy wizerunek instytucji. Zadaniem szefa artystycznego jest prowadzenie uzgodnionej
ilosci préb, koncertéw i nagran w trakcie uprzednio zaplanowanego sezonu artystycznego. Uwazam, ze
dodatkowymi winna by¢ aktywno$¢ w sferze szeroko rozumianego public relations, wtgczajac w nie
takze dziatania o charakterze fundraisingowym, wspierajgce dyrektora naczelnego. Niezwykle istotnym
czynnikiem jest szeroka rozpoznawalno$¢ postaci piastujgcej to stanowisko. Obecna | dyrygent
i dyrektor artystyczna NOSPR, Maestra Marin Alsop, jest postacig wielkiego formatu w Swiecie muzyki
klasycznej. Jej niekwestionowana pozycja na rynku znajduje odzwierciedlenie w aktywnosci
miedzynarodowej. Stata wspotpraca z ORF Vienna Radio Symphony Orchestra, Philharmonia Orchestra,
Philadelphia Orchestra, czy Chicago Symphony Orchestra/Ravinia Festival, a takze koncerty goscinne,
Swiadczg o talencie, kunszcie i uznaniu srodowiska artystycznego.

Wspotpraca z artystkg o takiej renomie jest niewatpliwie sukcesem NOSPR oraz obecnej dyrektor
naczelnej instytucji. Bede zabiegat o prolongowanie obecnego kontraktu Maestry Marin Alsop na
kolejne dwa sezony artystyczne (2026/27 i 2027/28), a takze zwiekszenie zaangazowania czasowego
przeznaczonego na prace z Orkiestrg. Kontynuacja znajduje w mojej ocenie petne uzasadnienie i bedzie
korzystna zaréwno dla rozwoju, jak i wizerunku instytucji. Przedtuzenie kontraktu pozwoli takze na
przygotowanie zrGwnowazonego procesu sukcesji.

Zaangazowanie kolejnego dyrektora artystycznego NOSPR wymagaé bedzie odpowiedniego
przygotowania, a takze czasu. Kandydat do petnienia tej odpowiedzialnej funkcji musi cieszy¢ sie
niekwestionowanym autorytetem w Swiecie muzyki, a takze uzyska¢ jednoznaczne poparcie zespotu
artystycznego. Wybor zostanie poprzedzony analizg i obserwacjg rynku, szeregiem konsultacji,
a przede wszystkim bazowac bedzie na doswiadczeniu wspétpracy potencjalnej kandydatki lub
kandydata z Orkiestrg. Wylacznie na estradzie, podczas préb i koncertéw, wytwarza sie szczegolna wiez
miedzy dyrygentem a zespotem, decydujgca o jakosci przysztej relacji. Istotne bedg rowniez
pozaartystyczne czynniki, ktére bedga starannie rozwazone przed podjeciem decyzji. Naturalnym jest,
ze wybor kolejnego dyrektora artystycznego, zainicjowany i nadzorowany przez dyrektora naczelnego
instytucji, przebiegat bedzie w uzgodnieniu z zespotem artystycznym, organizatorem oraz
wspotprowadzacymi, przy poszanowaniu wiasciwych kompetencji i opinii w kolejnych etapach procesu.




Wskazniki/mierniki: nowy kontrakt z obecng dyrektor artystyczng/luty 2026; proces wyboru kolejnego
dyrektora artystycznego/2026-2028; nowy dyrektor artystyczny/od sezonu 2028-29.

e dyrygenci

Rozwdj jakosciowy zespotu symfonicznego nastepuje w wyniku regularnej, konsekwentnej
i konstruktywnej pracy odbywajacej sie podczas préb, ktérych zwiericzeniem sg koncerty i nagrania.
Intensywna i réznorodna dziatalno$¢ NOSPR umozliwia powotanie grona statych dyrygentéw Orkiestry.
Walory takiego rozwigzania przyniosg korzystne rezultaty zardwno w sferze artystycznej, jak réwniez
wizerunkowej, promocyinej i marketingowej. Nawet przy obecnej konstrukcji sezonu artystycznego
istnieje przestrzen dla co najmniej dwodch lub trzech dyrygentéw statych NOSPR.

Powyzsze prowadzi do podjecia dziatan zwigzanych z utworzeniem stanowisk dyrygentéw, ktérzy
regularnie, w trakcie sezonu, pracowaliby z Orkiestrg. Zainicjuje powotanie pierwszego dyrygenta

goscinnego (principal guest conductor) i utrzymanie funkcji dyrygenta rezydenta/asystenta (associate
conductor/conductor-in-residence). Zaproponuje takze kuratora wydarzen koncertowych o lzejszym,
popularyzujgcym charakterze (3-4 repertuary w trakcie sezonu), a takze dyrygenta specjalizujgcego sie
w przygotowaniu z Orkiestrg dedykowanych archiwalnych rejestracji radiowych. Odpowiednia
dystrybucja obowigzkéw trzech lub czterech dyrygentéw zapewni stabilno$¢ rozwojowg NOSPR
i skutkowa¢ bedzie pozadanymi rezultatami artystycznymi, przede wszystkim w zakresie
wypracowywania charakterystyki i unikalnosci brzmieniowej, budowaniem statej relacji z zespotem
i publicznoscig oraz poszerzenia grona indywidualnos$ci wspotpracujgcych z Orkiestrg. Otworze takze
droge do powotania dyrygenta honorowego NOSPR (conductor laureate).

Wskaznik/miernik: zaangazowanie czterech dyrygentéw wspotpracujgcych z NOSPR na state od sezonu
2027-28/kontrakty z artystami, kalendarz sezonu.

e artysta-rezydent

Tytut artysty-rezydenta jest formutg czesto spotykang w Swiecie, obecng rdwniez w biezgcym sezonie
NOSPR. Wprowadze jego znaczaco zmodyfikowang forme, ktéra umocni pozycje Orkiestry na rynku
muzycznym. Artysta-rezydent powinien by¢ najwyzszej proby uznanym w $wiecie autorytetem w swojej
specjalizacji (solista-instrumentalista lub wokalista) oraz oczekiwang przez publicznos¢ gwiazda.
Kazdorazowa obecno$¢ w sali koncertowej NOSPR (kilkukrotnie w sezonie rezydencji) zagwarantuje
okreslenie poszczegdlnych prezentacji mianem wydarzen. Pozgdanym bedzie, aby artysta-rezydent byt
takze aktywnym kameralistg, a takze miat potencjat poprowadzenia jednego z koncertéw sezonu
gtéwnego w charakterze solisty-dyrygenta.

Obustronna identyfikacja Orkiestry i artysty-rezydenta przyniesie korzysci instytucji pod warunkiem
sukcesywnego pozyskiwania osobowosci, ktérych aktywnos$¢ i rozpoznawalnos¢ na polu wykonawstwa
muzyki klasycznej jest zbiezna z dziatalnoscig i aspiraciami_Orkiestry. Zaletami realizowanego
Z powyzszym zamierzeniem programu artysta-rezydent bed3: znaczgce wzmocnienie przekazu
promocyjnego instytucji, budowanie trwatych relacji z indywidualnosciami Swiatowego formatu,
frekwencja na koncertach (udziat solisty determinuje czesto sprzedaz biletow), efekt cross-promocji
(wykorzystanie przez instytucje popularnosdci i zasiegdbw medidw spotecznosciowych, w tym

miedzynarodowych, artysty), mozliwosc planowania i realizacji wspdlnych nagran.
WskaZnik/miernik: artysta rezydent w nowej formule/kontrakty od sezonu 2026-27.

e kalendarz koncertow
Obecny harmonogram oparty jest na cyklu abonamentowych koncertéw okreslonych w nomenklaturze
NOSPR na S1, S2, S3. Dziewie¢ koncertow w kazdym z nich sktada sie na liczbe 27 koncertéw
abonamentowych uzupetnionych koncertami edukacyjnymi dla mtodziezy szkolnej (pie¢ wydarzen),
czterema koncertami dla Miasta Katowice, wydarzeniami specjalnymi i koncertami wyjazdowymi.
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Podsumowujac Orkiestra realizuje ok. 40 prezentacji, w zdecydowanej wiekszosci wykonujgc
jednorazowo repertuar (wyjatek stanowia powtdrzenia wybranych koncertéw lub ich czesci dla
mtodziezy szkolnej). Planuje stopniowg modyfikacje kalendarza koncertowego poczgwszy od sezonu
2026/2027. Jej zatozeniami bedzie zwiekszenie liczby prezentacji Orkiestry na estradzie wynikajgce
z powtoérzen z wybranych koncertow abonamentowych, a tym samym efektywniejsze wykorzystanie
realizowanej przez zesp6t codziennej pracy artystycznej. Obszerniejsze omoéwienie kalendarza sezonu
znajduje sie w dalszej czesci opracowania.

Wskaznik/miernik: stopniowa modyfikacja kalendarza/sezon 2026-27; wprowadzenie istotnych zmian
od sezonu 2027-28/wzrost liczby abonamentowych koncertéw symfonicznych o min.50% od 2027-28.

e uporzadkowanie harmonogramu prezentacji

Dedykowanie poszczegdlnym dniom tygodnia prezentacji koncertowych usystematyzuje réznorodnosé
aktywnosci instytucji przy zachowaniu przejrzystego podziatu sezonu. Sktada¢ si¢ na nie beda
wydarzenia tradycyjnie wspotpracujacych z NOSPR formacji, a takze solistow, kameralistow, zespotow
i przedsiewzie¢, ktére nie miaty jeszcze okazji zaistnie¢ w Katowicach. Nurt prezentacji gwiazd (solisci,
dyrygenci i zespoty) podporzadkuje rygorowi rentownosci realizowanych projektéw i ich realnego
wptywu na wizerunek instytucji. Cieszgcy sie popularnoscig program JazzKlub (powotam kuratora
przedsiewziecia) przypisany zostanie do konkretnego dnia tygodnia, podobnie jak koncerty w ramach
dotychczasowych cykli takich jak ECHO Raising Stars lub analogicznych, przeznaczonych dla
utalentowanych polskich artystéw. Czytelnos¢ kalendarza wydarzen przyniesie w mojej opinii
wymierne korzysci wizerunkowe i sprzedazowe. Przeprowadze kompleksowa analize dotychczasowego
harmonogramu koncertéw i wydarzen majgcg na celu jego optymalizacje (dostepnos¢ sal, koordynacja
préb i koncertdw, eliminacja kolizji termindw).

WskazZnik/miernik: analiza i optymalizacja harmonogramu/sezon 2025-2026; stopniowe wprowadzenie
zmian/2026-27. Wdrozenie - sezon 2027-28/nowy, czytelny kalendarz.

e zamodwienia kompozytorskie

Zamowienia kompozytorskie stanowig nieodtaczny element tozsamosci NOSPR. Zamierzam realizowac
coroczne prestizowe zamdwienie dla Orkiestry (niezaleznie do odbywajgcego sie w cyklu dwuletnim
Festiwalu Prawykonari), ktérego prezentacja bedzie miata miejsce podczas jednego z pierwszych
koncertéw w ramach sezonu gtéwnego. Eksponowane ulokowanie dedykowanego Orkiestrze dzieta
zapewni jego twdrcy, samej kompozycji i wydarzeniu nalezyta oprawe oraz uwage. Wybdr kompozytora
odbywac sie bedzie w $cistej wspdtpracy z Rada Programowo-Artystyczng. Bede zabiegat o partnera
strategicznego zamdwien, np. Stowarzyszenie Autoréw ZAiKS czy Polskie Wydawnictwo Muzyczne.
Program zamowien kompozytorskich bede realizowat takze we wspétpracy z European Concert Hall
Organization (ECHO) w ramach pilotazowego programu organizacji - ,Young Composers”.

Wskaznik/miernik: pierwsze zamdwienie w sezonie artystycznym 2026-27/nagranie i publikacja
prawykonania; dalsze - sukcesywnie w kolejnych sezonach.

e festiwale - kontynuacja
Wydarzenia festiwalowe realizowane lub wspotorganizowane przez NOSPR cieszg sie uznaniem
$rodowiska muzycznego i pozostajg od lat wyréznikami dziatalnosci instytucji. Festiwal Katowice
Kultura Natura odbywajgcy sie tradycyjnie w maju kazdego roku jest owocem wspotpracy NOSPR ze
srodowiskiem lokalnym i samorzgdowym - gospodarzem wydarzenia jest Prezydent Miasta Katowice
i Stowarzyszenie powotane celowo dla realizacji tego wtasnie projektu. Obowigzkiem kolejnych
zarzadzajacych NOSPR pozostaje dobra kontynuacja flagowego $éwieta muzyki na Slasku, przy
modyfikacjach dotyczacych przede wszystkim odpowiednio wczesnego planowania, a takze doboru
wykonawcow i wykonywanego repertuaru. Podejme starania o rozpoczecie wspodtpracy festiwalowej
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z podmiotami z zagranicy (np. prestizowy Miedzynarodowy Festiwal Praska Wiosna). Rozwijanie
realizowanego z sukcesem w dwuletnim cyklu Festiwalu Prawykonari, czy kontynuacja przedsiewziecia
pod nazwa Festiwal Muzyka+Nauka przy zaangazowaniu nowych partneréw na potrzeby realizacji
wydarzenia wypetnig wskazang we wstepie kontynuacje realizowanych zadan.

WskaZnik/miernik: rozwdj obecnych w programie festiwali/partnerstwa miedzynarodowe 2027-2028.

e edukacja
Edukacja, popularyzacja i dostepnos¢ instytucji stanie sie przedmiotem mojej szczegdlnej uwagi.
Réznorodna, ciekawa i angazujgca oferta edukacyjna obecna w ofercie NOSPR w biezgcym sezonie
$wiadczy o aktywnosci oraz pomystowosci jej twdorcow. Programy dla rodzin ze specjalnymi potrzebami
(Dzwieki w nas i wokot nas), koncerty i warsztaty dla najmtodszych oraz familijne (Grupa Rodzina, Grupa
Rodzina mini), spotkania dla senioréw, koncerty sensoryczne, rodzinne muzykowanie i wiele innych
inicjatyw wypetniajg w duzej mierze obszar dostepnosci i inkluzywnosci instytucji. Doceniajgc inwencje
realizowanych dziatan (projekty te cieszg sie uznaniem odbiorcow), bede chciat je dynamizowad,
nadajac im stopniowo coraz wiekszy wolumen (1). Poszerze je nowe przedsiewziecia i Scislejszg
wspotprace ze Srodowiskami artystycznymi, w tym spotecznosciami szkét muzycznych aglomeracji
$lgskiej, Akademii Muzycznej oraz niezaleznymi katowickimi i $lgskimi artystami lub formacjami (2).
Nieodptatne wydarzenia otwarte o charakterze edukacyjnym w foyer obiektu zaplanowane wstepnie
na dwa dni w miesigcu w formule ,lunch koncertéw” stang sie propozycja ozywienia przestrzeni
obiektu i zaproszenia do siedziby oséb oraz srodowisk, ktére dotychczas z réznych wzgledéw nie
korzystaty z oferty instytucji (3).
Na przeciwlegtym biegunie znajdzie sie dziatalno$¢ edukacyjna o charakterze profesjonalnym,
realizowana od kilku lat w ramach Akademii NOSPR. Ta niezwykle cenna inicjatywa zjednata sobie grono
sympatykdéw i jest wyjgtkowg szansg wspdtpracy mtodych adeptdw z Orkiestra i jej artystami. Rozwine
realizacje przedsiewziecia o warsztaty majgce na celu wzmocnienie cyfrowych kompetencji muzykéw,
w tym Swiadomego tworzenia i zarzadzania sylwetkg artystyczng w sieci. Wprowadze szkolenia
wspierajgce uczestnikdbw w ksztattowaniu dalszej kariery zawodowej. Przede wszystkim zainicjuje
powstanie ,spoteczno$ci Akademii NOSPR”, ktérej dziatania ogniskowac sie bedg wokét instytucii,
tworzgc platforme absolwentéw programu, zaplecze dla jego kolejnych edycji, a takze wspdlnote
mtodych artystdw i ich rodzin zasilajacej w przysztosci grono odbiorcow instytucji. Podejme dziatania
zmierzajgce do powstania orkiestry kameralnej ztozonej z obecnych uczestnikéw i absolwentéw
programu, ktdrej liderami bedg artysci Orkiestry. Uczestnicy Akademii NOSPR wraz z pedagogami
otrzymajq takze mozliwo$¢ wykonywania koncertéw poza siedziba. Wyjscie z ofertg koncertowo-
edukacyjng do mniejszych osrodkéw na terenie Katowic i aglomeracji $laskiej bedzie dodatkowym
elementem integracji instytucji z otoczeniem (4).
Bede kontynuowat i upowszechniat niezwykle wartosciowy program realizowany dzieki inicjatywie
obecnej dyrektor artystycznej. Mistrzowskie kursy dyrygenckie zapoczatkowane przez Maestre Marin
Alsop zostang poszerzone o wizyty studyjne adeptdw dyrygentury z Polski na wybranych prébach
i koncertach NOSPR w trakcie sezonu. Chciatbym objg¢ programem znaczacg liczbe studentéow
i absolwentéw (5). W miesigcach letnich, poza gtéwnym nurtem sezonu, wzbogace oferte koncertowo-
edukacyjng o prezentacje utalentowanych mtodych artystéw réznych specjalnosci. Podejme dziatania
zmierzajgce do statej wspotpracy z organizacjami i ich fundatorami m.in. takimi jak: Lang Lang
International Music Foundation czy Anne-Sophie Mutter Stiftung (6).

WskaZniki/mierniki: (1) zwiekszenie wolumenu realizowanych projektéw edukacyjnych o 10% rocznie,
wprowadzenie nowych/sprawozdawczos¢; (2) nowe programy dla Srodowisk artystycznych/2-4
programow, sprawozdawczosc; (3) organizacja cyklu koncertow edukacyjnych w foyer, min. 18 w 2026-
27, 36 w 2027-28, 54 w 2028-2029/sprawozdawczosc; (4) wzbogacony format Akademii NOSPR od
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2026-27/sprawozdawczosc; (5) wizyty studyjne dyrygentow uzupetniajqce program mentorski Maestry
Marin Alsop od 2026-27/sprawozdawczos¢; (6) wspdfpraca z miedzynarodowymi organizacjami
wspierajgcymi mtodych muzykéw od 2026-27/porozumienia i kalendarz wydarzen.

e zespoty kameralne NOSPR (opcjonalnie)

Symptomatyczna aktywnos¢ muzykdw Orkiestry na polu kameralistyki sktania do podjecia inicjatywy
zwigzanej z utworzeniem statych, dziatajgcych pod patronatem instytucji zespotéw kameralnych, ktore
moglyby sta¢ sie ambasadorami NOSPR takze w mniejszych o$rodkach i salach koncertowych, a takze
czynnie bra¢ udziat w realizacji zadan koncertowych, edukacyjnych i promocyjnych poza siedziba.
Powstanie i integracja wizerunkowa formacji uzalezniona bedzie od odzewu muzykdw Orkiestry na tak
zarysowang koncepcje, dlatego pojawia sie ona w niniejszym programie, jako opcjonalna mozliwosc.
Wérdd interesujacych przyktadéw tego rodzaju dziatalnosci wymieni¢ nalezy dziatajace 32(!) zespoty
kameralne Filharmonii Berliriskiej.

Wskaznik/miernik: utworzenie 3-5 stafych formacji od sezonu 2026-27/strona internetowa, kalendarz,
sprawozdawczosc.

Cel ogélny 2
Wytyczenie i realizacja nowych celéw marketingowych i fundraisingowych NOSPR.

Sukces frekwencyjny osiggniety w ostatnich latach Swiadczy o dobrej strategii komunikacyjnej
i sprzedazowej NOSPR, skutkujacej statym budowaniem zaufania, wizerunku oraz relacji
z publicznoscig. Widocznym jest, ze instytucja posiada prawidfowe informacje dotyczace potrzeb
odbiorcéw, a réznorodna oferta dostosowana jest do szerokiej ze wzgledu na wiek, zainteresowania,
potrzeby i wiedze grupy melomandw. Uwage zwraca tozsamos¢ wizualna realizowana przez NOSPR
zaréwno w przestrzeni wirtualnej, jak rowniez w samej siedzibie, ktorej estetyka wnetrz, pielegnowana
przez zespdt pracownikow, jest zapewne takze dyskretnie doglagdana przez obecnego podczas wielu
wydarzen architekta obiektu. Oferta artystyczna dostepna jest w mediach spotecznosciowych i na
stronie internetowej. Content marketing w ramach np. ostatnich produkcji podcastéw zatytutowanych
,Co stychaé w NOSPR?”, programy lojalnosciowe (dobre wyniki sprzedazy abonamentowej, Méj Karnet)
czy spotkania prelekcyjne dopetniaja pozytywnego obrazu dziatah w obszarze marketingu
programowego instytucji.
Obszarem mojego szczegdlnego zainteresowania, istotnego dla zrbwnowazonego rozwoju NOSPR,
stang sie dziatania w sferze marketingu instytucjonalnego, zwtfaszcza w kontekscie planowanego przeze
mnie zwiekszenia aktywnosci koncertowej Orkiestry poczawszy od sezonu 2027/2028 i przeniesienia
akcentéw programowych na prezentacje symfoniczne. W przeciwieristwie do marketingu
programowego lub produktowego, przedsiewziecia w tym obszarze koncentrowac sie bedg na
dtugofalowej strategii komunikacji i tworzeniu trwatych relacji z interesariuszami - organizacjami,
instytucjami i osobami w blizszym oraz dalszym otoczeniu instytucji. Aktywne budowanie wizerunku
i pozycji NOSPR na rynku kulturalnym i biznesowym, zaréwno ogélnopolskim, jak réwniez
miedzynarodowym, w oparciu 0 misje, wartosci, oferte i posiadane zasoby stanie sie niezbedne dla
powiekszania wspomnianej wczesniej ,wspolnoty odbiorcéw”. Otworzy takze droge do rozpoczecia
efektywnego pozyskiwania funduszy zewnetrznych dla instytucji niezaleznie od przychodéw
pozyskiwanych w ramach dotacji (cho¢ w szeroko rozumianej grupie interesariuszy NOSPR pozycja
Organizatora i Wspodtprowadzacych pozostaje wiodgca). Istotg podejmowanych dziatan bedzie
pozyskanie takich odbiorcéw, ktérzy identyfikowaé sie beda z wartosciami i wizjg, a regularnie
uczestniczac i polecajac udziat w koncertach oraz wydarzeniach wspiera¢ beda NOSPR oraz,
co kluczowe, stang sie adwokatami instytucji w réznych kregach spotecznych i zawodowych.
Przeksztatcenie czesci pasywnych melomandw zainteresowanych wytgcznie wybranymi wydarzeniami
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w zwolennikéw i swoistych ambasadoréw instytucji stanie u podstaw mojej aktywnosci. Pozyskanie
0sob i firm sktonnych wesprze¢ finansowo dziatania instytucji bedzie priorytetem wypetniajagcym misje
zarzadzania instytucjg w tym zakresie. Wybodr celéw szczegétowych dla realizacji tego istotnego
obszaru przedstawia sie nastepujaco:

e ewaiuacja programowych dziatann marketingowych

Przeprowadze kompleksowa analize aktywnosci marketingowej w formule przyjaznego audytu, ktéra
zdiagnozuje koniecznos$¢ uzupetnienia dziatan o dostepne i stosowane z sukcesem instrumenty.
Zamierzeniem bedzie ocena skutecznosci dziatan, efektywnos¢ komunikacji, zaangazowanie odbiorcéw
czy wykorzystanie zasobéw finansowych w stosunku do osiggnietych celéw. Zakfadam, ze
funkcjonujgcy w instytucji dziat planowania i analiz wraz z zespotem marketingu dysponuje niezbedng
wiedzg w zakresie statystyk zwigzanych z fluktuacja publicznosci czy zasiegdw realizowanych kampanii.
Niezaleznie od wskazanych wyzej fragmentarycznie zarysowanych danych niezbednych dla oceny
dotychczasowych zadan, kluczowy bedzie dialog z zespotem marketingu, ktory posiada najlepsza
wiedze i perspektywe dotychczas realizowanych dziatan oraz ich efektow. State ulepszanie
i unowoczesnianie interakcji z docelowym odbiorcg przy jednoczesnym uzupetnianiu i rozwoju narzedzi
marketingowych pozostanie w kregu mojej szczegdinej uwagi zwigzanej z planowanym przysztym
przeniesieniem akcentéw dziatalnosci programowej na koncerty symfoniczne.

WskazZnik/miernik: audyt dziatari marketingowych, nowy plan marketingowy/dokument, lipiec 2026;
wzrost sprzedazy biletéw/10% w kazdym kolejnym roku poczqwszy od 2026 (dane sprzedazowe).

e synergia nowych dziatan marketingowych z otoczeniem

Aktywnos$¢ obszarze marketingu instytucjonalnego wymagac¢ bedzie rozbudowy dziatu w celu
poprawnej realizacji wyzwan. Modyfikacji ulegng wybrane kampanie kierowane dotychczas gtéwnie do
unikalnego odbiorcy - melomana poszczegdinych wydarzen koncertowych. Nowe zadania wymagac
bedg statego kontaktu z szerokim gronem interesariuszy: wtadze lokalne, srodowiska biznesowe,
sponsorzy, donatorzy, organizacje pozarzgdowe, media, instytucje edukacyjne, organizacje branzowe.
Spotkania konsultacyjne, wypracowanie wspdlnych celéw marketingowych, dostosowanie przekazu
do oczekiwan, indywidualnie dopasowanie oferty dla poszczegdlnych grup, dialog i wspotpraca
pozwolg na wymiane informacji, budowanie podstaw przysziej wspotpracy oraz finalnie - realizacje
wspolnych przedsiewzie¢ lub zaproszenie do udziatu w projektach realizowanych przez NOSPR.
Istotnym wskaznikiem dla otoczenia bedzie transparentno$¢ i komunikacja instytucji poprzez
upublicznianie wybranych danych o frekwencji, liczbie odwiedzin czy ilosci realizowanych
przedsiewziec. Niezbednym stanie sie takze zbieranie opinii od interesariuszy korzystajgcych z oferty
lub wspotpracujgcych z instytucjg. Ich analiza pozwoli na okreslenie modyfikacji w zakresie
komunikowania misji w otoczeniu.

WskazZniki/mierniki: rozbudowa dziatu marketingu/nabdr i zatrudnienie od 2026, organizacja
cyklicznych spotkari z interesariuszami/raporty z dziatari od 2026; publikowanie wybranych danych/od
2026; rozpoznawalnos¢é marki NOSPR/wzrost rok do roku 15% od 2026 (badania marketingowe).

e utworzenie zespotu ds. sponsoringu i fundraisingu
Powotam w ramach dziatu marketingu zespdt, ktérego kompetencje koncentrowac sie bedg na
pozyskiwaniu srodkdw pozabudzetowych niezbednych dla instytucji. Osoby tworzgce te komorke
organizacyjng sporzadzac¢ bedg na biezgco analizy, badaé potencjat otoczenia, przygotowywac strategie
zwigzane z pozyskaniem funduszy i komunikowac biezacq oraz przysztg dziatalnos¢ NOSPR. Dziatajgc
bezposrednio we wspétpracy z dyrekcja, zespdt przygotowywat bedzie kompleksowy pakiet aktywnosci
zmierzajgcych do stopniowego zaangazowania potencjalnych donatordw lub sponsoréw, a takze statej
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komunikacji z otoczeniem. Realizacja dziatan bedzie raportowana okresowo, a ich skutecznosc¢
monitorowana pod kgtem liczby nawigzanych partnerstw i wzrostu przychodéw.

Wskazniki/miernik: utworzenie zespotu/nabdr i zatrudnienie do maja 2026; analizy i opracowanie
strategii/dokument, czerwiec 2026; wdrozenie strategii/czerwiec-wrzesieri 2026, sprawozdawczosc.

e pakiety sponsorskie

Potencjat instytucji w zakresie sponsoringu i fundraisingu jest jednym z najwiekszych w kraju,
a NOSPR ma szanse stac sie liderem w zakresie aktywnego pozyskiwania funduszy pozabudzetowych
na potrzeby dziatalnosci statutowej. Jedyny w swoim rodzaju wyjatkowy obiekt wraz z unikatowg salg
koncertowg, réznorodna, atrakcyjna dziatalnos¢ w przebiegu sezonu artystycznego sg aktywami
stanowigcymi podstawe sformutowania ofert precyzyjnie dedykowanych réznym grupom
interesariuszy. Wymieniajgc tylko te najbardziej oczywiste pakietami objete moglyby zostaé: sala
koncertowa, sala kameralna, foyer NOSPR, sezon gtéwny, poszczegolne cykle koncertowe, wydarzenia
specjalne, eksponowane projekty (np. inauguracja sezonu, zakoriczenie sezonu), dziatalnos¢
edukacyjna instytucji w tym Akademia NOSPR, transmisje i nagrania, realizacje audio-video, spotkania
prelekcyjne i wiele innych elementéw. Wspomniany wczes$niej nowoutworzony zespét ds. sponsoringu
i fundraisingu przejmie obowigzki realizacji zadan w tym zakresie.

WiskazZnik/miernik: przygotowanie ofert sponsorskich (wariantowe propozycje wspotpracy)/czerwiec-
wrzesient 2026, dokumentacja i sprawozdawczosc.

e pakiety dla donatoréow

Strategia Rozwoju Kultury dla Miasta Katowice 2035+ w rozdziale dotyczagcym szacowania potencjatu
mecenatu prywatnego na terenie Miasta klasyfikuje na podstawie dostepnych danych (statystyka
podatku PIT) trzy grupy podatnikéw i ich zdolno$¢ w zakresie odptatnego uczestnictwa w kulturze lub
wspierania dziatann w tym obszarze. Az 33% podatnikdw, z uwagi na ograniczenia finansowe, rezygnuje
badz rezygnowac bedzie z odptatnego uczestnictwa w kulturze. Grupa ta musi zostac¢ objeta szeroko
rozumiang opieka najwiekszej w miescie instytucji kultury i otrzymacd oferte dostosowang do swojej
sytuacji zawodowej i ekonomicznej. 55% podatnikow, tzw. klasa $rednia, dysponuje potencjatem
czynnego uczestnictwa w kulturze i ponoszenia z tego tytutu optat. To przyszli nabywcy abonamentow
koncertowych i stali uczestnicy wydarzen specjalnych instytucji. Trzecia grupa, 12% podatnikow
wnoszacych do budzetu miasta az 57% wplywow z tytutu PIT, posiada potencjat wsparcia instytucji
finansowego instytucji. Majgc Swiadomos¢, ze powyzsze dane s3 tylko czgstkowymi - w bezposrednim
otoczeniu NOSPR mamy do czynienia z obszarem metropolii zamieszkatym przez ponad dwa miliony
osob - a takze brakiem tradycji prywatnego wspierania kultury, podejme stopniowe dziatania
zmierzajgce do wypracowania i upowszechnienia takiej formy pozyskiwania funduszy. NOSPR posiada
unikatowe zasoby (wskazane wyzej w pakietach sponsorskich) umozliwiajgce podjecie inicjatywy,
dlatego w kolejnych latach instytucja przygotuje i upowszechni pilotazowy mechanizm pozyskiwania
funduszy skierowany do 0sob fizycznych.

Wskaznik/miernik:
przygotowanie pakietow w sezonie 2025-26/oferta kierowana do darczyricéw od sezonu 2026/2027.

e zmiany w wizerunkowe w przestrzeni internetowej
Obok wskazanej wczesniej modernizacji strony internetowej planuje modyfikacje wizerunkowe dziatan
w obszarze medidw spotecznosciowych. Poprzez te narzedzia instytucja prowadzi¢ bedzie narracje
o Orkiestrze, jej osiggnieciach, repertuarze, artystach, sukcesach, a takze wszelkich aktywnosciach
uzupetniajgcych, w tym ofertach dla poszczegdlnych grup interesariuszy. Szczegblng uwage poswiece,
obok realizowanych koncertéw, wprowadzeniu odbiorcy w Swiat orkiestry symfonicznej, jej codziennej
pracy, prezentacji na estradzie lub koncertéw poza siedzibg. Nagrania wyselekcjonowanych
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fragmentow préb i prezentacji zaistnieja w przestrzeni internetowej NOSPR, podobnie jak tzw. ,making
of” czyli krotkie dokumenty przedstawiajgce codzienng prace zespotu.

WskazZniki/mierniki: dziatania wizerunkowe wprowadzane sukcesywnie w latach 2026-27; zwiekszenie
ruchu na stronie internetowej o 20% rok do roku (unikalni uzytkownicy)/Google Analytics — liczba
odwiedzajqcych strone; wzrost liczby obserwujqcych profile NOSPR na Facebooku i Instagramie o 20%
w skali roku/statystyki social media (Meta Business Suite, Instagram Insights); zwiekszenie liczby
publikacji multimedialnych (podcasty, wideo, streaming) od sezonu 2026-27/wzrost o 20% - liczba
materiatéw opublikowanych na stronie i w mediach spotecznosciowych.

e obiekt NOSPR nosnikiem promocyjnym

Obiekt NOSPR jest sam w sobie znakomitym nosnikiem promocyjnym, ktéry przy umiejetnym
wykorzystaniu - z poszanowaniem architektury budynku, konsultacjg z projektantem i powigzaniu
z realizowang dziatalnoscig statutowg — stanie sie atrakcyjnym srodkiem przekazu promocyjnego
zaréwno realizowanych zadan statutowych, jak réwniez prezentacji sponsorow. Wykorzystanie
obecnego w NOSPR wewnetrznego systemu digital signage dedykowanego obecnie dziatalnosci
koncertowej ma potencjat w zakresie wykorzystania dla potrzeb przysztych sponsoréw. Bryta budynku
w okreslonych miesigcach roku pokrywajacych sie z duzg czescig sezonu (pazdziernik — marzec) jest
doskonatym miejscem na czasowg projekcje Swietlng informacji o wazniejszych wydarzeniach
i sponsorach. Kolumnada przy wejsciu do obiektu od strony Placu Wojciecha Kilara to dogodna
lokalizacja na czasowe umieszczanie baneréw zewnetrznych promujacych nowy sezon lub wybrane,
najistotniejsze wydarzenia.

Wskazniki/mierniki: wykorzystanie obecnego systemu digital signage z ew. rozbudowqg 2026-27;
obiektu jako nosnik promocyjny od sezonu 2026-27/dokumentacja fotograficzna lub filmowa.

e merchandising

226 tysiecy odbiorcéw - melomandw, artystow i gosci - odwiedzito NOSPR w 2023 roku. Uzupetnienie
oferty instytucji o sprzedaz artykutéw i pamigtek sygnowanych markg NOSPR przeznaczonych dla
masowego odbiorcy bedzie urozmaiceniem, jak i istotnym dopetnieniem doswiadczenia koncertowego
oraz edukacyjnego. Stanie sie takze dodatkowym Zrédtem przychodéw dla instytucji. Uruchomie
sprzedaz dedykowanych produktéw w istniejgcym punkcie sprzedazy (ksiegarni) w obiekcie. Docelowo
produkty udostepniane bedy takze w sprzedazy internetowej. Celami dziatania beda: zwiekszenie
rozpoznawalnosci i przekazu, wzmocnienie wiezéw z publicznoscig oraz promocja instytucji. Zgodnie
z ideg zréwnowazonego rozwoju promowang przez NOSPR w ramach European Concert Hall
Organization, bedg to produkty ekologiczne, np. lokalnych projektantéw wzornictwa.

Wskaznik/miernik: uruchomienie sprzedazy pamigtek sygnowanych markq NOSPR od sezonu 2026-
27/przychody z tytutu sprzedazy, sprawozdawczosc.

Cel ogblny 3:
Powiekszanie wspolnoty odbiorcéw NOSPR.

Powiekszanie wspdlnoty odbiorcéw NOSPR wymagac bedzie wieloaspektowego podejscia, biorgcego
pod uwage réznorodnosc¢ spoteczng i kulturowg otoczenia oraz zmieniajace sie potrzeby odbiorcéw.
Pamietac nalezy, ze instytucja nie ma petnej dowolnosci w zakresie formowania swojej oferty, a tym
samym dostosowania jej w petni do potrzeb wynikajgcych choéby z dowolnego ksztattowania
prezentowanych gatunkéw muzycznych, cho¢ moze je réznicowaé i uatrakcyjnia¢. Dbatosé
o kultywowanie tradycji poprzednikéw organizacyjnych NOSPR, ukazywanie bogactwa muzyki polskiej
i Swiatowej, krzewienie wspotczesnej tworczosci czy upowszechnianie szeroko rozumianej kultury
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muzycznej naktada na instytucje szczegdlng misje, wokdt ktdrej gromadzi¢ powinna zaangazowanych
interesariuszy. Zakfadajgc przywotany w wizji niniejszego opracowania mechanizm funkcjonowania
NOSPR, unikalna, urozmaicona oferta artystyczna wtasciwie komunikowana poprzez dziatania
marketingowe, powinna stopniowo skutkowac coraz szerszym zainteresowaniem grona odbiorcéw.
Jednak nieodzownym bedzie konsekwentne budowanie relacji, partnerstw z lokalnymi szkotami,
uniwersytetami, organizacjami pozarzadowymi, instytucjami kultury, lokalnymi samorzadami, a takze
formowanie bezposrednich relacji z liderami i przedsiewzieciami (w tym biznesowymi) dziatajgcymi
w otoczeniu. Realizacja tych zadan wymagac bedzie zaangazowania i czasu, lecz jest konieczna dla
uzyskania syntezy dziatan prowadzacych do systematycznego powiekszenia wspéinoty wokoét
instytucji. Wsrod wieloaspektowych celow szczegétowych (wiekszos¢ z nich spaja ide¢ marketingu
instytucjonalnego i tworzenia wspolnoty wokdét NOSPR) dla sformutowanego wyzej zadania zaktadam:

e utworzenie Kolegium Patronow NOSPR

Powotanie nowego gremium bedzie miato na celu zbudowanie pomostu miedzy NOSPR a $wiatem
biznesu. Tworzy¢ je bedg liderzy — mecenasi i sponsorzy, ktérzy przez swoje zaangazowanie, zasoby
i doswiadczenie zechcg wspierac instytucje w jej rozwoju, bedac jednoczesnie aktywnymi uczestnikami
wydarzen artystycznych. Cztonkowie Kolegium bedg petnili nieformalnie role doradczg, wspierajgc
mnie w podejmowaniu wybranych, rozwojowych decyzji strategicznych oraz przede wszystkim -
promujgc dziatania NOSPR w srodowisku biznesowym. Spotkania czionkéw Kolegium podczas
koncertébw w NOSPR umozliwig nawigzywanie wzajemnych kontaktéw, stwarzajacych przestrzen dla
partnerskich dziatan na styku kultury i przedsigbiorczosci.

Wskaznik/miernik: utworzenie gremium w sezonie 2026-27/informacja na stronie internetowej,
dokumentacja w formule listu intencyjnego i sprawozdawczosc.

e udziat NOSPR w wydarzeniach biznesowych
Zamierzam dziata¢ aktywnie na rzecz promocji instytucji poza siedzibg. Obecnos¢ podczas
odbywajgcych sie w Katowicach wydarzen takich jak Europejski Kongres Gospodarczy czy Kongres
Matych i Srednich Przedsiebiorstw, a nawet podjecie préby wprowadzenia do agendy panelu
dyskusyjnego poswieconego fenomenowi NOSPR i dziatalnosci na rzecz spoteczeristwa w unikatowo
zrewitalizowanej Strefie Kultury Katowic, stanowitaby szanse zaistnienia w Swiadomosci uczestnikow
niezwyktej wartosci, jaka tworzy Orkiestra. Przestrzen, ktorg dysponuje instytucja wspélnie z wiadzami
samorzgdowymi Katowic, stwarza okazje zaproszenia wybranych wydarzen, spotkar czy dyskusji
w siedzibie. Zapewnienie towarzyszacej oprawy muzycznej dla krajowych czy miedzynarodowych
inicjatyw i spotkan uzupetni dziatania w tym obszarze.

Wskaznik/miernik: wspétpraca z wiadzami samorzqdowymi/sprawozdania, dokumentacja zdjeciowa.

e identyfikowanie i angazowanie organizacji pozarzagdowych
Nawigzanie partnerstw z dziatajgcymi w otoczeniu organizacjami dziatajgcych na rzecz grup
defaworyzowanych lub zabiegajgcych o zapewnienie wiekszego dostepu do kultury wynika¢ bedzie
z odpowiedzialnosci spotecznej instytucji, ktéra powinna tworzy¢ platforme jak najszerszego udziatu
spoteczeristwa w kulturze. Tworzenie wspdlnoty polega¢ bedzie nie tylko na pozyskiwaniu
potencjalnych konsumentéw i mecenasow, ktorzy wspiera¢ bedg NOSPR poprzez zakup biletéw wstepu
na koncerty lub przekazywane darowizny, ale zaproszeniu do wspoétuczestnictwa w przedsiewzigciach
wszystkich tych interesariuszy, dla ktérych udziat w wydarzeniach - z powodéw spotecznych czy
finansowych - stanowi wyzwanie. Wyobrazam sobie statg, otwarta na otoczenie i jego potrzeby
aktywno$¢ instytucji. Dzielenie sie posiadanymi zasobami ze $rodowiskami i osobami wykluczonymi

z udziatu w kulturze uwazam za jedng z podstawowych misji odpowiedzialnie dziatajgcej instytucii.

WskazZnik/miernik: nawigzanie wspdtpracy/listy intencyjne od 2026, sprawozdawczosc.
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e partnerstwa z placowkami oswiatowymi

Uniwersytety, szkoty publiczne, uniwersytety trzeciego wieku, a takze inne placéwki o$wiatowe
funkcjonujace w otoczeniu zostang objete szczegdlng opiekg NOSPR. Specjalne oferty kierowane do
tych instytucji powinny wyzwoli¢ mechanizmy wspoétpracy i szerszg obecno$é zardwno uczniow,
studentdw czy uczestnikéw, a takze licznego, zwigzanego z nimi grona pedagogicznego lub naukowego.
Zamierzam podjac dziatania i kroki, ktére zmierza¢ bedg do zmiany postrzegania NOSPR, jako instytucji
szeroko dostepnej w instytucjach gromadzacych znaczacy liczbe potencjalnych nowych odbiorcéow
oferty programowej.

Wskaznik/miernik: nawigzanie wspotpracy/porozumienia, listy intencyjne od 2026 roku.

e ewolucja formuty koncertéw edukacyjnych na rzecz otwartych préb

Dotychczasowa realizacja cyklu pieciu koncertéw dla miodziezy w trakcie sezonu artystycznego
przynosi bardzo dobre rezultaty frekwencyjne. Bazujac na sukcesie przedsiewziecia, planuje
udostepnienie w znaczgco wiekszym wymiarze mozliwosci obserwowania Orkiestry przygotowujgcej
kolejne programy koncertowe w ramach sezonu gtéwnego. Dwie otwarte proby w miesigcu zaowocujg
osiemnastoma prezentacjami w trakcie sezonu. Do udziatu w nich, obok mtodziezy szkolnej, zapraszane
bedg takze spotecznosci akademickie, seniorzy skupieni wokét licznie i aktywnie dziatajgcych
w otoczeniu klubéw i inne Srodowiska oraz organizacje dziatajgce na rzecz grup defaworyzowanych.

WskazZnik/miernik: realizacja préb otwartych od sezonu 2026-27/wzrost ilosci prezentacji z 5 do 18.

e otwarte koncerty w foyer

Otwarte koncerty w foyer (lunch-koncerty) beda miaty na celu udostepnienie siedziby NOSPR zaréwno
dla srodowisk tworczych Katowic, a takze szerokiego grona nowych odbiorcéw. Realizowane
w swobodnej formule edukacyjnej prezentowac bedg ciekawe zjawiska (laureaci konkurséw, zespoty
szkolne i akademickie, niezalezne indywidualnosci i formacje dziatajgce czesto formule amatorskiej, ale
prezentujgce wysoki poziom artystyczny) zréznicowanych nurtéw muzycznych. Ich identyfikowanie
i zaproszenie do prestizowego obiektu stanie sie okazjg do zaangazowania zaréwno grup powigzanych
z danym wykonawcg lub wykonawcami, ale takze otwarcie foyer dla wszystkich tych, dla ktérych pobyt
w NOSPR o godzinie 13.00 w trakcie tygodnia pracy (czas lunchu w funkcjonujgcych nieopodal
korporacjach) lub w trakcie weekendu (rodziny z dzieémi, turysci, przypadkowi stuchacze i ponownie —
srodowiska zwigzane z wykonawcami) bedzie ciekawg formg spedzenia czasu w wyjatkowej
architektonicznie przestrzeni budynku.

Wskaznik/miernik: koncerty od sezonu 2026-27/min. 18 koncertow w 2026-27, min. 36 w 2027-28,
min.54 w 2028-2029, sprawozdawczos¢.

e wprowadzenie nowych programéw lojalnosciowych
Obecna w biezgcym sezonie propozycja zwigzana z zakupem biletow na koncerty w ramach opcji Mdj
Karnet jest interesujgcym pomystem zachecajagcym odbiorcéow do indywidualnego ksztattowania
wiasnego pakietu wydarzen. Wprowadzenie ewentualnych modyfikacji zwigzanych z tym produktem
zakupowym wymagac¢ bedzie wczesniejszej analizy popularnosci tak skonfigurowanej oferty
i wynikajacych z niej realnych przychoddw. Niezaleznie od bogatej, zréznicowanej dostepnosci biletéw
i szeregu znizek proponowanych dla oséb oraz grup (m.in. Katowicka Karta Mieszkanca, Karta Duzej
Rodziny, bilety zbiorowe, ulgi dla mtodziezy, emerytdw i rencistéw itp.), wprowadze specjalne bilety
zbiorowe dla instytucji i organizacji, ktore zdecydujg sie na statg wspotprace z NOSPR i sygnowanie
zawartych odrebnie porozumieni, majgcych na celu ,wspdlne zwiekszanie dostepu do kultury” dla
dzieci, mtodziezy, studentdw, senioréw, oséb ze szczegdinymi potrzebami i ich opiekunami. Niezaleznie
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od powyzszych dziatann przedmiotem mojej szczegdlnej uwagi bedzie state zwiekszanie sprzedazy
abonamentdw koncertowych i zréznicowane, uatrakcyjniane kazdego roku oferty sezonowe.

Wskaznik/miernik: nowa oferta skierowana do odbiorcy grupowego/wptywy ze sprzedazy od 2026-27.

e wzbogacenie doswiadczenia koncertowego dla wybranych odbiorcow

Melomani i patroni NOSPR, ktérzy w sposdb szczegdlny wspiera¢ beda jej dziatania otrzymaja
mozliwo$¢ petniejszego uczestnictwa w zyciu instytucji. Spotkania z artystami - dyrygentami i solistami,
zaproszenia do udziatu w koktajlach, bankietach czy poczestunkach realizowanych w ramach
wybranych przedsiewzie¢, wizyty na zasceniu, sposobnos¢interakcji z Orkiestrg, mozliwos¢
organizowania wtasnych spotkari (dla pracownikdw, klientéw czy partneréw biznesowych) w obiekcie
NOSPR przy okazji koncertow lub wybrane inne dni beda korzysciami wynikajgcymi z faktu znalezienia
sie w gronie sponsordéw i mecenasdéw instytucji.

Wskaznik/miernik: interakcja z patronami i melomanami/sprawozdawczos¢, dokumentacja zdjeciowa.

e poszerzenie formuty spotkan prelekcyjnych
Prowadzone profesjonalnie i interesujgco przez zespdt redaktorow Polskiego Radia, cieszace sie
popularnoscig, atrakcyjne prelekcje przed koncertami zostang wzbogacone o wersje online.
Udostepnienie ich w nowej formule umozliwi szerokg dostepnos¢; melomani, ktérzy nie moga wzigc
w nich bezposredniego udziatu bedg mogli wystucha¢ omdwienia repertuaru w drodze do NOSPR,
a osoby nie uczestniczace w omawianym wydarzeniu - szanse na zdalne zapoznanie sig ze szczeg6tami
repertuarowymi zachecajgcymi do uczestnictwa w kolejnych przedsiewzigciach programowych.

Wskaznik/miernik: udostepnienie w formule online od sezonu 2026-27/transmisje live i podcasty na
stronie www lub w mediach spotecznosciowych.

e Towarzystwo Przyjaciét NOSPR

Wielu starszych melomandw, ktérzy przez dekady kultywowali pasje do muzyki klasycznej, wigze sig
z NOSPR emocjonalnie. To oni stanowig podstawowy trzon publicznosci koncertowej, a ich dfugotrwate
wsparcie dla Orkiestry i jej dziatalnosci sprawia, ze organizacja ma statych, lojalnych stuchaczy.
Dziatajgce od przeszto trzydziestu lat Towarzystwo Przyjaciét NOSPR liczace okoto 100 cztonkéw jest
unikalng i wartoéciowg inicjatywa. Korzystajac z zasobow instytucji bede chciat podjgé dziatania
zmierzajace do wsparcia Towarzystwa (przy zachowaniu jego odrebnosci organizacyjnej) w kierunku
tworzenia platformy komunikacyjnej i edukacyjnej stanowigcej most migdzy pokoleniami odbiorcow.
Dalszy rozwdj tej niezaleznej inicjatywy mitosnikow muzyki klasycznej i instytucji majacy na celu
zaangazowanie nowych uczestnikdw bedzie istotng czescig budowania wspdélnoty odbiorcow NOSPR.

WskaZnik/miernik: wspdtpraca z Towarzystwem/list intencyjny, powiekszenie grona cztonkéw od 2026,
sprawozdawczosc.

Cel ogdiny 4:
Gospodarka finansami, reinwestycja w oferte programowg, zarzadzanie zasobami.

Sformutowane wyzej trzy cele ogdlne prowadzg do realizacji ostatniego - zapewnienia instytucji
strumienia przychoddéw stuzgcych zabezpieczeniu finansowemu kazdego kolejnego sezonu
artystycznego i roku budzetowego. Podazajac za wizjg przedstawiong we wczesniejszej czgsci
opracowania, odpowiedzialne reinwestowanie przychodéw w unikalng oferte programowg NOSPR
stanowi¢ bedzie istotny obszar mojej aktywnosci. Sktadac sie na nig bedzie proces odpowiedzialnego
planowania budzetowego, ktéry dla panistwowych instytucji kultury realizowany jest z odpowiednim
wyprzedzeniem czasowym wynikajgcym z koniecznosci przygotowania zatozeri do ustawy budzetowej
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w czesci 24 - Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, a takze biezgce zarzadzanie kosztami
i monitorowanie oraz kontrola przeptywdw finansowych. Zaktadam progresywne zmiany w strukturze
Zrédet finansowania NOSPR, wynikajgce z dgzenia do maksymalizacji przychoddéw wtasnych (sprzedaz
biletéw, wynajmy, realizowane ustugi artystyczne), a przede wszystkim znaczacy, dodatnig korekte
w zakresie pozyskiwania srodkéw z sektora prywatnego (sponsoring, fundraising). Zabiegat bede takze
o stopniowe zwigkszanie dotacji podmiotowych. Przestrzenia mojej szczegdélnej uwagi bedzie
optymalizacja zarzgdzania kosztami w instytucji i analiza wszelkich mozliwych oraz niewptywajacych na
jej stabilnos¢ oszczednosci w zakresie gospodarowania $rodkami finansowymi, przy jednoczesnym
zabezpieczeniu w budzecie puli niezbednej dla kreowania unikalnej oferty programowej. Weryfikacja
kosztéw statych, racjonalizacja wydatkdw zmiennych zwigzanych z realizowang dziatalnoscig statutowq
czy wreszcie zapewnienie funduszy niezbednych dla prawidtowego utrzymania obiektu (serwisy,
konserwacje, naprawy, modernizacje) uzupetnig gtéwne zatozenia prowadzonej gospodarki finansowej.
Obszarem o strategicznym znaczeniu_dla_instytucji, wigzgcym kwotowo kwestie ponoszonych
najwyzszych wydatkow w_relacji_do potencjalnych przychoddw bedzie wypracowanie sposobu
wynagradzania pracownikdw artystycznych NOSPR.

Cele szczegétowe obszaru zwigzanego z gospodarka finansowa NOSPR ksztattujg sie nastepujgco:

e dotacje podmiotowe NOSPR

Jednym z obowigzkéw dyrektora instytucji kultury jest state zabieganie o zwiekszanie zaangazowania
finansowego Organizatoréw, stanowigcego podstawe funkcjonowania organizacji, jakg jest NOSPR.
Zamierzam konsekwentnie realizowa¢ to zadanie wskazujac kazdorazowo przyczyny koniecznosci
zmian, przede wszystkim zwigzane z kosztami statymi utrzymania obiektu czy zabezpieczeniem
funduszu pfac. Obserwujgc rynek kultury w Polsce, jego mechanizmy, a przede wszystkim pozgdany
kierunek dalszego rozwoju uwazam, ze aktywno$c¢ i efektywnosc instytucji w obszarze pozyskiwania
srodkow pozabudzetowych powinna byc¢ szczegdlnie doceniana przez centralne i samorzadowe organy
zatozycielskie. Interesujgcym pomystem bytoby premiowanie pozyskania sponsora lub mecenasa
poprzez tzw. ,matching grant”, a wiec przyznanie dotacji kompensujgcej wczesniejsze zabiegi instytucji
skutkujgce zaangazowaniem finansowym podmiotu prywatnego. Umieszczajac ten postulat
w programie dziatalnosci NOSPR pragne jedynie zwrdci¢ uwage na zagadnienie, ktére w niedalekiej
przysztosci stanie sie zapewne czescig rozwazan na temat perspektywy rozwoju polskiej kultury.

e pozyskanie kwot pozabudzetowych (sponsoring, fundraising, inne rodzaje przychodu)
Zaktadana przeze mnie aktywnos¢ w obszarze pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych z pewnoscig
przyniesie wymierny efekt oszacowany na etapie niniejszej koncepcji i planowania. Planuje
uruchomienie wskazanych wczesniej dziatarh majgcych na celu pozyskanie 3-5 sponsoréw w kazdym
kolejnym sezonie artystycznym, uruchomienie mechanizmu pozyskiwania wptat z tytutu darowizn od
firm lub oséb fizycznych, zdywersyfikowanie rodzajow przychodéw (przywotany wczesniej
merchandising, wynajmy przestrzeni).

Wskaznik/miernik: sponsorzy/pozyskanie 3 sponsoréw w 2026, 4 w 2027, 5 w latach 2028-30, umowy
sponsorskie, darowizny, wynajmy, zwiekszone przychody instytucji, sprawozdawczos¢ finansowa.

Cel: udziat przychodow z tytutu sponsoringu i donacji w relacji do obecnych przychodéw ogotem:

2026 - 10% (ok.2 min zt), 2027 - 15% (ok. 3 min zt), 2028, 2029, 2030 - 20% (ok. 4 min zt).

e wynagrodzenia
Wynagrodzenia pracownikéw NOSPR, w szczegdlnosci cztonkdw zespotu artystycznego, stanowig jeden
z kluczowych elementdw strategicznego zarzgdzania instytucjg, $cisle powigzany z jej dziatalnoscig
programowa. W najblizszym czasie konieczne bedzie przeprowadzenie szczegétowych uzgodnien oraz
ewentualne wdrozenie zmian systemowych, ktére mogg skutkowac aktualizacja wewnetrznych
regulamindw i dokumentéw okreslajgcych warunki zatrudnienia. Podjecie decyzji o wyborze
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optymalnego modelu wynagradzania zostanie poprzedzone kompleksowg analizg finansowa
i organizacyjng uwzgledniajagcg dwa dominujgce systemy stosowane w europejskich instytucjach
muzycznych: system normowy, obowigzujgcy w wiekszosci polskich orkiestr, oparty na jednolitej
normie pracy zespotu i system zajeciowy (,dienstowy”), powszechnie stosowany w orkiestrach
europejskich, w ktorym indywidualna norma jest okreslana dla kazdego muzyka, a dodatkowe
wynagrodzenie - uzaleznione od liczby i rodzaju aktywnosci (préb, nagran, koncertéw). Wybér
odpowiedniego modelu bedzie korespondowat z planowanym przeze mnie zwiekszeniem liczby
wystepéw Orkiestry w ramach sezonu. Niezaleznie od przyjetego rozwigzania, priorytetem pozostanie
dla mnie sukcesywne dostosowanie poziomu wynagrodzern muzykéw NOSPR do standardéw
obowigzujgcych w czotowych polskich zespotach artystycznych, takich jak Filharmonia Narodowa czy
Teatr Wielki - Opera Narodowa. Dgzenie do réwnowazenia wynagrodzen z analogicznymi instytucjami
o podobnym profilui prestizu jest nie tylko kwestig sprawiedliwosci finansowej, ale rdwniez elementem
strategii motywacyjnej oraz stabilizacji kadry artystycznej. Atrakcyjne warunki zatrudnienia beda
sprzyjaty utrzymaniu najwyzszego poziomu wykonawczego, pozyskiwaniu najbardziej warto$ciowych
muzykéw oraz wzmacnianiu pozycji NOSPR, jako jednej z wiodacych orkiestr.

Wskaznik/miernik: wypracowanie systemu wynagradzania/wprowadzenie nowego systemu w 2026
roku, modyfikacja regulaminu pracy i wynagradzania. Opcjonalnie: pozostawienie obecnego systemu
wynagradzania normowego wraz z uzgodnieniem warunkow zatrudnienia z zespotem artystycznym.

e optymalne wykorzystanie przestrzeni, potencjat komercyjny
Obiekt NOSPR to nie tylko sala koncertowa, ale takze przestrzer o ogromnym potencjale, ktéra moze
by¢ skutecznie wykorzystywana zaréwno na potrzeby dziatalnosci statutowej, jak i cele komercyjne.
Priorytetem bedzie analiza dostepnych przestrzeni pod katem ich mozliwego wynajmu, w tym:
- wielofunkcyjne wykorzystanie obiektu - dostosowanie harmonogramu do elastycznych modeli
wspotpracy pozwalajgcych na tgczenie dziatalnosci artystycznej z wynajmem komercyjnym
- rozwoéj wspotpracy z sektorem prywatnym i instytucjami kulturalnymi - wprowadzenie nowych form
partnerstw i organizacji spotkan, konferencji, wydarzen biznesowych czy inicjatyw edukacyjnych
- wdrozenie dynamicznych modeli rezerwacji przestrzeni - krétkoterminowy najem wybranych
przestrzeni, co zwiekszy rotacje i dostepnos¢ dla zewnetrznych podmiotow.
Dzieki wdrozeniu powyzszych dziatart mozliwe bedzie nie tylko generowanie dodatkowych przychodéw
wtasnych, ale takze lepsze wpisanie NOSPR w zycie kulturalne i biznesowe miasta. Niezaleznie od
aspektu komercyjnego, bede chciat kontynuowaé i rozwija¢ we wnetrzach obiektu artystyczna
dziatalno$¢ wystawienniczg korespondujgcg z programem koncertowym.

Wskaznik/miernik: przygotowanie ofert najmu przestrzeni/umowy sukcesywnie od 2026 roku, wzrost
z tytutu najmu przestrzeni 10% rok do roku od 2026.

e instrumentarium

Sukcesywne inwestowanie w instrumentarium jest nieodigczng czescig dziatalnosci instytucji
artystycznej o profilu NOSPR. Klasa instrumentéw wptywa bezposrednio na jakoS¢ prezentacji
koncertowych i nagran. Dlatego instytucja regularnie korzysta¢ bedzie z mozliwosci aplikowania
i pozyskiwania Srodkéw w ramach Programu Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego -
Infrastruktura Kultury. Niezaleznie od potencjalnej mozliwosci uzyskania dofinansowania,
instrumentarium Orkiestry stanie sie takze czescig ofert kierowanych do sponsoréw, dla ktérych
mozliwo$¢ takiego wsparcia instytucji moze okazac sie interesujgcg formg zaangazowania. Przygotuje
kilkuletni plan inwestycyjny zwigzany z koniecznos$cig wymiany lub modernizacji instrumentow.

Wiskaznik/miernik: plan inwestycyjny 2026/dokument i zakup instrumentow sukcesywnie w miare
posiadanych srodkéw finansowych.
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e utrzymanie obiektu

Obiekt NOSPR, uzytkowany zgodnie z umowg uzyczenia pomiedzy Miastem Katowice a instytucja,
wymagat bedzie w kolejnych latach zaplanowania i podjecia kompleksowych prac remontowych oraz
konserwacyjnych zapewniajgcych utrzymanie dobrego stanu technicznego i estetycznego, a przede
wszystkim minimalizujacych degradacje 10-letniej nieruchomosci. Wdroze piecioletni plan remontowy
poprzedzony audytem stanu technicznego, ktéry pozwoli na zidentyfikowanie zagrozen
i zabezpieczenie przed kumulacjg nieprzewidzianych wydatkéw oraz kosztownych nagtych interwencji
w jednym roku budzetowym. Umozliwi takze odpowiednie przygotowanie zadan zaréwno w budzecie
instytucji, jak rdwniez budzecie samorzadu - w przypadku koniecznych naktadéw inwestycyjnych.
Zamierzam przeznacza¢ 10% wptywdw z tytutu najmow na wydzielony fundusz remontowy instytucji,
a takze na biezaco monitorowac stan i informowac o wszelkich podejmowanych dziataniach wiasciciela
obiektu, tj. samorzad Miasta Katowice. Wspomniany audyt wykaze takze potrzeby i mozliwosci
zastosowania rozwigzan majacych na celu poprawienie efektywnosci energetycznej i tym samym
obnizenie kosztéw funkcjonowania instytucji.

Wskaznik/miernik: przygotowanie audytu przetom 2025-2026/plan dziatar — | kwartat 2026.
V. Miedzynarodowy Konkurs Muzyczny imienia Karola Szymanowskiego.

Swieto muzyki Karola Szymanowskiego, popularyzacja tworczosci wielkiego polskiego kompozytora
i szansa zaistnienia w przestrzeni artystycznej dla najbardziej utalentowanych instrumentalistow,
Spiewakow i kompozytorow mtodego pokolenia jest takze niezwykig okazjg dla miedzynarodowej
obecnosci Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia i Sali koncertowej NOSPR w krwioobiegu
najwazniejszych przedsiewzie¢ konkursowych w Europie. Budowa prestizu wydarzenia, ktérego trzecia
edycja odbedzie sie w latach 2027 (kompozycja) i 2028 (skrzypce, fortepian, kwartet smyczkowy i gtos)
pozostawac bedzie jednym z najwiekszych wyzwan instytucji w sferze planowania, przygotowania
i realizacji projektu artystycznego o miedzynarodowej randze. Z uwagi na specyfike przedsiewziecia,
koniecznym bedzie wydzielenie bgdZ utworzenie w ramach struktury NOSPR zespotu produkcyjnego,
ktory juz od biezgcego, 2025 roku, rozpocznie prace przygotowawcze i koordynacyjne. Zespot taki
(w niewielkiej obsadzie osobowej, powiekszanej w czasie realizacji) bedzie funkcjonowat w instytucji
na state. Chociaz Konkurs jest wydarzeniem odbywajgcym sie w cyklu piecioletnim, istotnym jest
zadbanie o jego obecnos$¢ np. przestrzeni internetowej, na ktorg sktadatyby sie m.in. materiaty
audiowizualne z poprzednich edycji, $ledzenie rozwijajgcych sie karier i dalszych osiggniec laureatow,
wydawnictwa. Bede czynit starania, aby skorzysta¢ w najwiekszym mozliwym wymiarze, w ramach
wspotpracy instytucjonalnej z Narodowym Instytutem Fryderyka Chopina, z doswiadczen
organizacyjnych referencyjnego $wiatowego wydarzenia, jakim jest Miedzynarodowy Konkurs
Pianistyczny im. Fryderyka Chopina w Warszawie. Wczesne projektowanie realizacji zwigzane bedzie
m.in. z przebudowg strony internetowej Konkursu (docelowo, przy pewnej odrebnosci wizualnej,
powinna staC sie takze podstrong NOSPR), uzgodnieniem terminéw i przebiegu wydarzenia
z Partnerami, w szczegdlnosci Akademig Muzyczng im. Karola Szymanowskiego w Katowicach i Polskim
Radiem oraz przygotowaniem wymogdéw regulaminowych oraz repertuarowych. Niezbedne bedzie
takze wystosowanie z duzym, minimum dwuletnim wyprzedzeniem czasowym, zaproszen do
wybranych juroréw. Ogtoszenie o Konkursie i jego intensywna promocja wraz ze wszelkimi niezbednymi
wymogami regulaminowymi i repertuarem dla potencjalnych uczestnikéw, zaréwno dla czesci
w dyscyplinie kompozycja, jak rowniez pozostatych dziedzinach bedzie dostepne co najmniej na rok
przed wydarzeniem. Zabiegat bede o przyjecie patronatu nad kolejnymi edycjami przez przedstawicieli
najwyzszych wiadz panstwowych, co znaczgco zwiekszy jego prestiz, a takze wigczenie wydarzenia do
sieci konkurséw Swiatowej Federacji Miedzynarodowych Konkurséw Muzycznych w Genewie.
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VL. European Concert Hall Organization (ECHO).

Cztonkostwo w organizacji zrzeszajgcej prestizowe europejskie sale koncertowe jest wielkim sukcesem
obecnej dyrektor naczelnej. Dalsza aktywno$¢ w ramach tej platformy wspdtpracy umozliwi
podtrzymanie miedzynarodowej rozpoznawalnosci NOSPR, jako jedynej polskiej instytucji w strukturze
ECHO. Przede wszystkim pozwoli na sukcesywne wdrazanie rozwigzan i dobrych praktyk
wypracowywanych w gronie wybitnych menedzeréw i konfrontowanych w odmiennych spotecznie
i kulturowo wspdélnotach odbiorcéw czotowych instytucji w Europie. Promocja muzyki klasycznej w jej
catej réznorodnosci, wspieranie i promocja mtodych artystéw, w tym kompozytoréw, zwiekszanie
dostepnosci i nowe technologie, wymiana i integracja artystyczna oraz kulturalna, odpowiedzialnos¢
spofeczna i zrownowazony rozwdj z uwzglednieniem ekologicznych aspektdw organizowania
koncertéw czy wykorzystania zasobéw do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej w sposob bardziej
przyjazny dla srodowiska sg elementami, ktére bede kontynuowat i rozwijat w kolejnych latach.

VII. Wyzwania.

Uzyskanie harmonijnej, synergicznej sekwencji funkcjonowania NOSPR poprzez realizacje wskazanych
wczesniej celdéw ogdlnych i szczegdtowych prowadzi do przedstawienia dziatan, ktére mozna okresli¢
mianem wyzwan. Chociaz sktadajg sie one na kompleksowa oferte instytucji, unikalna charakterystyka
determinuje umieszczenie ich w tej czesci opracowania.

Proponowane przeze mnie wyzwania dla NOSPR to:

1. Aktywnos¢ Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia poza siedziba.
2. Zintensyfikowanie obecnosci w przestrzeni internetowej - system rejestracji audio-wideo.
3. Repozytorium rejestracji radiowych.

Ad.1

NOSPR posiada wszelkie niezbedne atuty umozliwiajgce zwiekszanie aktywnosci artystycznej poza
siedzibg. Cykliczna wspodtpraca z prestizowymi polskimi festiwalami takimi jak Warszawska Jesier,
Festiwal Witolda Lutosfawskiego taricuch, Wielkanocny Festiwal Ludwiga van Beethovena, Festiwal
Muzyki Srodkowo-Wschodniej Eufonie powinna by¢ uzupetniana wymiennie prezentacjami podczas
innych wydarzen, takich jak Festiwal Chopin i jego Europa, Sacrum Profanum czy Wratislavia Cantans.
Bede zabiegat o realizacje koncertdw Orkiestry poza Katowicami - w ramach wspétpracy z krajowymi
instytucjami kultury, a takze w centrach europejskich, ktére geograficznie pozostajg w zasiegu NOSPR
i nie stanowig, w przeciwienstwie do wielokoncertowych tournée, duzego wyzwania logistycznego
nawet w przypadku pojedynczej prezentacji. Nawet incydentalny powrét NOSPR do sal koncertowych
Berlina, Wiednia, Pragi, Bratystawy czy Budapesztu czy ramach odbywajacych sie osciennie festiwali,
takich jak: Festspiele Mecklenburg-Verpommern, Schleswig-Holstein Music Festival, Rheingau Music
Festival, Kissinger Sommer, Praska Wiosna, Carinthischer Sommer bytby szansg kontynuowanie tradycji
prezentacji marki NOSPR poza granicami. Podejme wspotprace z agencjami, menedzerami sal
koncertowych i wspomnianych wyzej wydarzen festiwalowych, a takze polskimi placéwkami
dyplomatycznymi, organizujgcymi niejednokrotnie znaczace wydarzenia kulturalne z udziatem polskich
artystow i zespotdw. Postac obecnej dyrektor artystycznej, Maestry Marin Alsop, otworzyta droge do
realizacji przedsiewzie¢ z nowymi partnerami za granicy, czego przykfadem sg trasy koncertowe
w Japonii (zrealizowana w 2023 i planowana w 2025 roku). Jestem przekonany, ze kontynuacja
wspotpracy z Maestrg zaowocuje kolejnymi prezentacjami Orkiestry w znaczgcych centrach muzyki.
Naturalnym krajowym partnerem dla dziatalnosci miedzynarodowej NOSPR pozostaje resort kultury
i Instytut Adama Mickiewicza, ktérego kompetencje i systematyka planowania oraz realizacji projektéw
jest gwarantem przeprowadzania wspieranych przedsiewzie¢ na najwyzszym poziomie.
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Ad.2

Obecnos¢ Orkiestry w przestrzeni internetowej poprzez systematyczne publikowanie materiatow
audiowizualnych zapewnia jej wysoka rozpoznawalnos$¢é. Moze stac sie takze atrakcyjnym Zrddtem
informacji o codziennej pracy zespotu oraz petni¢ role promocyjng dla planowanych wydarzen.
Dotychczas zrealizowane we wspédtpracy z Medici TV produkcje powinny znalezé kontynuacje
w kolejnych sezonach budujgc pozycje Orkiestry na miedzynarodowym i nieograniczonym rynku.
Koniecznym jest, aby zespot zaistniat w przestrzeni internetowej niezaleznie od wspdtpracy z Medici TV,
realizujgc w systemie ciggtym wtasne nagrania audiowizualne dla celéw archiwalnych, promocyjnych,
wizerunkowych, a takze pdzniejszej retransmisji wybranych dziet. Dlatego pozyskam srodki finansowe
na zakup i montaz systemu rejestracji wideo umieszczonego na state w sali koncertowej, ktdry postuzy
do nagrywania i prezentowania zarowno catych koncertéw, jak réwniez ich fragmentéw, wigczajac
proby. Umieszczenie w dostepnych kanatach komunikacji (youtube, instagram, facebook) szczegdinie
interesujgcych i atrakcyjnych krétkich materiatéw audiowizualnych stanie sie czescig narracji
o Orkiestrze, jako petnym pasji, profesjonalizmu i najwyzszej jakosci zespole. System skfadat sie bedzie
z 10-12 niewielkich, zdalnie sterowanych kamer typu PTZ (Panoramic, Tilt, Zoom) umozliwiajacych
rejestracje obrazu, a takze mozliwos¢ jego transmisji ,na zywo”. Atutem tego typu technologii jest
zbudowanie systemu wizji przy wykorzystaniu istniejacej infrastruktury sieci komputerowej obiektu
i sali koncertowej (przy minimalnej ilosci dodatkowych potaczen kablowych). Catos¢ dziata¢ bedzie
w nowoczesnym standardzie wizji 4K. Indywidualnie sterowane kamery z mozliwoscig kadrowaniem,
zblizeniami i ustawieniami parametréow obrazu bedg mogty by¢ obstugiwane nawet przez jedng osobe,
przy uzyciu dedykowanego, wydajnego komputera z odpowiednim oprogramowaniem. System
zostanie zintegrowany z istniejgcg infrastrukturg audio. Koszt zakupu i montazu to kwota 300-400 tys.
ztotych w zaleznosci od finalnej ilosci oraz jakosci sprzetu.

Ad.3

Unikatowym dziedzictwem Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia (i poprzednikow
organizacyjnych instytucji) sa zrealizowane na przestrzeni blisko dziewieciu dekad nagrania dla
Polskiego Radia. Przechowywane w radiowych archiwach pozostajg $wiadkami historii zespotu,
stanowig réwniez ogromng wartos¢ dla polskiej kultury. Chciatbym, aby dokonania te zaprezentowane
zostatly szerokiej publicznosci - melomanom, koneserom muzyki, badaczom. Bede dazyt do utworzenia
dostepnego w przestrzeni publicznej (na stronie internetowej NOSPR) repozytorium nagran Orkiestry.
W pierwszej fazie bytaby to skatalogowana lista wykonanych przez zespdt rejestracji i prezentacja
odbiorcom skali oraz fenomenu osiggnie¢ NOSPR. W kolejnym etapie, wymagajacym uzgodnien
formalno-prawnych, chciatbym podjg¢ dialog z Polskim Radiem dotyczacy stopniowego udostepnienia
wybranych nagran w przestrzeni publicznej w formule wspdlnego, partnerskiego projektu taczgcego
dziedzictwo dwdch organizacji obchodzacych w biezgcym roku znaczace jubileusze (100-lecie Polskiego
Radia i 90-lecie NOSPR).

VL. Planowanie sezondéw artystycznych - kalendarz.

Poczawszy od sezonu artystycznego 2027/2028 planuje znaczgce zmiany w prezentacji Narodowej
Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach w siedzibie. Korespondujg one z intencjg
wzmocnienia obecnosci Orkiestry w programie instytucji, zaakcentowania i podkreslania gtéwnej idei
oraz misji wskazanej w Statucie, a takze dalszego budowania marki NOSPR, jako wiodgcej polskiej
orkiestry. Bedg one skutkowaé zwiekszong iloscig koncertéw symfonicznych, koncertéw kameralnych
realizowanych przez muzykéw zespotu, prezentacjami dla mtodziezy szkolnej i inicjatywami
edukacyjnymi majgcymi na celu popularyzacje oraz wychowanie przysztych pokolen melomandw.
Modyfikacja wynika¢ bedzie w gtéwnej mierze z podjecia powtdrzen koncertéw abonamentowych,
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zmiany formuly interakcji z miodziezg i szerszego udostepnienia siedziby dla szerokiego grona
interesariuszy. Nalezy podkresli¢, ze w nowym harmonogramie nie ulegnie zasadniczej zmianie naktad
i czas pracy muzykéw. Zostanie on jednak efektywniej wykorzystany. Przygotowanie czesto
wymagajgcego repertuaru zwienczone bedzie w przewazajacej mierze dwoma koncertami,
co pozytywnie wptynie na rozwdj Orkiestry, jako$¢ wykonan i realizowanych dla Polskiego Radia nagran,
a takze komfort pracy na estradzie. Kalendarz wydarzen utatwi korzystanie z oferty NOSPR melomanom
przybywajgcym do Katowic spoza aglomeracji $lgskiej na koncerty odbywajace sie w soboty i niedziele,
a takze wymusi wiekszy zasieg dotychczasowych dziatann marketingowych i promocyjnych.

Zatozenia harmonogramu koncertéw poczawszy od sezonu 2027/2028:
o 25 koncertéw w ramach abonamentu Al - koncerty pigtkowe
25 koncertéw w ramach abonamentu A2 - koncerty sobotnie (powtdrzenia)
9 porankéw symfonicznych w ramach abonamentu A3 - koncerty niedzielne
4 koncerty dla Miasta, zgodnie z umowa z dn. 10.05.2022 z Miastem Katowice
18 koncertéw kameralnych w wykonaniu zespotéw NOSPR i Akademii NOSPR A4 - niedziele
18 préb koncertowych dla miodziezy szkolnej w nowej formule - czwartki, pigtki

o O 0o O

Sezon gtéwny realizowany przez NOSPR poczgwszy od 2027/2028 bedzie zatem znaczgco rozbudowany
w relacji do obecnego i sktadacd sie bedzie z:

63. koncertow symfonicznych, 18. koncertéw kameralnych i 18. prezentacji w formule préb otwartych
przeznaczonych dla zorganizowanych grup miodziezy szkolnej, ktére poszerze o $rodowiska
akademickie. Pozostate dni i tygodnie pracy artystycznej poswiecone zostang na realizacje préb, nagran
studyjnych, koncertéw wyjazdowych i innych wydarzen specjalnych lub obowigzkéw muzykéw
Orkiestry (przestuchania, préby sekcyjne). Powyzsza dziatalno$¢ uzupetniona bedzie koncertami
w formule otwartej ,lunch koncertéw” (wtorki i niedziele, wstepnie 18 - docelowo 54 prezentacje), do
ktérych zaproszone zostang $rodowiska szkét i uczelni artystycznych, a takze interesujgce formacje
dziatajgce w otoczeniu instytucji. Nurtem uzupetniajgcym stang sie uporzadkowane prezentacje
goscinne solistow, zespotéw lub orkiestr, dotychczasowe cykle (w tym JazzKlub, ECHO Raising Stars,
koncerty organowe) oraz kontynuacja wspétpracy z formacjami rodzimymi, takimi jak Kwartet Slaski,
Camerata Silesia, Orkiestra Muzyki Nowej, Aukso, OH! Orkiestra Historyczna, proponujgce kazdego
roku autorskie, interesujgce repertuarowo prezentacje, ktére ujete zostang w sekwencje programowe.

ViIl. Planowanie sezondéw artystycznych - repertuar.

Programowanie dziatalnosci artystycznej NOSPR odbywa sie z naturalnym dla organizacji o tej specyfice
i renomie wyprzedzeniem czasowym. Zatem jubileuszowy sezon 2025/2026 nalezy uznac za zamkniety
programowo, a kolejny, 2026/2027, zostat zapewne - co do zatozen repertuarowych, wykonawcow
i kalendarza koncertéw - okreslony przez obecng dyrekcje. Korekty w zakresie harmonogramu
w perspektywie okresu dwdch lat dotyczy¢ beda stopniowo wdrazanych powtdrzen wytgcznie
wybranych koncertéw posiadajacych najwyzszy potencjat frekwencyjny takich jak: inauguracja badz
zakonczenie sezonu, koncert noworoczny lub inne przedsiewziecia z udziatem dyrektor artystycznej
i rozpoznawalnymi dla szerokiego grona odbiorcéw solistami.

Czesciowo zaplanowany sezon 2026/2027 bedzie wyjgtkowym z uwagi na rocznice, ktore znajda
odzwierciedlenie w repertuarze i jego ewentualnych modyfikacjach. W marcu 2027 roku $wiat muzyki
obchodzit bedzie 200-lecie $mierci Ludwiga van Beethovena i 90. rocznice $mierci Karola
Szymanowskiego. Zatem szeroka prezentacja dziedzictwa tych mistrzow wydaje sie naturalng decyzja,
a w przypadku NOSPR powinna uzyskac charakter nie tylko incydentalny. Podkreslenie roli centralnej
postaci przefomu klasycyzmu i romantyzmu zostanie zaakcentowanie w drugiej potowie sezonu
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2027/28 wykonaniem cyklu dziet w formule wydarzen dedykowanych, np. dwa wieczory i piec
koncertéw fortepianowych (,maraton beethovenowski”) lub dotgczeniem cyklu symfonii do juz
zaplanowanych wydarzen. Abstrahujgc od wartosci historycznej i rocznicowej, repertuar klasyczny
w dobie zmiany pokoleniowej Orkiestry stanie sie korzystnym elementem rozwoju warsztatowego
zespotu (i specyfiki wykonywania dziet tej epoki) oraz baza dla gtéwnego nurtu dziatalnosci zwigzanego
z wielkg symfonika pdznoromantyczng i muzykg XX/XXI wieku.

Tworczos¢ Karola Szymanowskiego jest obecna w programie NOSPR z oczywistych wzgledow.
Obszerniejsza prezentacja dziet tego kompozytora wraz z nagraniami archiwalnymi dla Polskiego Radia
zwigzana byfa m.in. z organizacjg w 2023 roku Il. Edycji Miedzynarodowego Konkursu Muzycznego im.
Karola Szymanowskiego i zaowocowata rejestracjami obu koncertow skrzypcowych i IV Symfonii
koncertujgcej w wykonaniu laureatéw. Spektakularna produkcja ,, A Body for Harnasie” zrealizowana
w 2024 roku reinterpretowata balet kompozytora z wykorzystaniem najnowszych technologii.
W obecnym sezonie wykonane zostanie bedzie Stabat Mater op.53. Niemniej 90.rocznica $mierci
tworcy sktania w kolejnej spektakularnej prezentacji, na ktdrg zaplanuje wykonanie jednoaktowej
opery Hagith op.25 w wersji koncertowej z dedykowang oprawa multimedialna.

Petne planowanie sezonu 2027/2028 oraz kolejnych rozpoczne w ostatnim kwartale biezagcego roku
sukcesywnie, poczawszy od terminéw najblizszych i wydarzen kluczowych dla ich przebiegu.
Wskazane ponizej kierunki wymagajg ostatecznej konsultacji z dyrektor artystyczng, a finalny ksztatt
repertuaru instytucji bedzie podlegat obiektywnej i wnikliwej analizie po potaczeniu wszystkich
zmiennych, w tym charakterystyki lub specjalizacji dyrygentéw oraz solistéw.

Obszarem programowym wyrdzniajgcym Orkiestre sg pozycje repertuarowe przeznaczone na duzy
aparat wykonawczy. Wielka symfonika, a takze dzieta wokalno-instrumentalne, beda domena
prezentowanych programéw. Jednakze bardzo wysokie umiejetnosci muzykéw tworzacych Orkiestre
umozliwiajg wykonywanie repertuaru praktycznie bez ograniczen. Utwory przeznaczone klasyczng
orkiestre kameralng z instrumentami detymi, orkiestre smyczkowg, czy inne formacje towarzyszace
soliscie bedg uzupetnia¢ programy koncertéw abonamentowych i realizowanych nagran.

Biorgc pod uwage powyzsze, w sferze planowania mamy do czynienia z jednej strony z nieograniczonym
repertuarem i mozliwosciami zespotu, z drugiej - wieloma uwarunkowaniami, ktére podczas tego
procesu muszg zosta¢ wziete po uwage, a do ktérych zaliczy¢ nalezy: kalendarz roku, repertuary
poprzednich sezondw artystycznych czy nagran radiowych w celu unikania powtérzen, specjalizacje
danego dyrygenta lub solisty, rocznice i jubileusze kompozytorskie, szczegdlne wydarzenia
o charakterze ogodlnopolskim, miedzynarodowym lub ograniczenia (zwigzane np. z wykonywaniem
muzyki kompozytoréw rosyjskich). Nie bez znaczenia jest takze higiena pracy zespotu artystycznego,
ktéry przy dodatkowych obowigzkach nagraniowych powinien zachowa¢ odpowiednig $wiezos¢ na
potrzeby préb i koncertow. Punktem wyjscia dla dalszego okreslania kierunkéw planéw
repertuarowych pozostang dla mnie: tradycja orkiestry, zapisy statutowe instytucji i wspotpraca
z Polskim Radiem oraz identyfikowane potrzeby w zakresie rejestracji archiwalnych.

Ukazywanie bogactwa muzyki polskiej jest jedng z gtdwnych misji NOSPR i obszar ten pozostaje dla
mnie szczegoblnie bliski. Dzieta twércow rodzimych powinny znajdowac state i trwate miejsce
w propozycjach repertuarowych kolejnych sezondw artystycznych Orkiestry. Jestem gorgcym
oredownikiem twdrczosci, obok wymienionego wczesniej Karola Szymanowskiego, takich tworcow, jak:
Grazyna Bacewicz, Witold Lutostawski, Andrzej Panufnik, Wojciech Kilar, Henryk Mikotaj Gdérecki
i Krzysztof Penderecki - ,wielkiej széstki” polskiej muzyki XX wieku. Z Krzysztofem Pendereckim wigzata
mnie nie tylko wieloletnia bliska zazytos¢, ale takze szczegdlny emocjonalny zwigzek z jego dzietami,
ktére wielokrotnie miatem okazje wykonywa¢ lub przygotowywac ich produkcje. Jedyna w tym gronie
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kompozytorka znalazta w ostatnim czasie eksponowane miejsce na estradzie NOSPR; utwory Grazyny
Bacewicz znalazty sie w kregu szczegdlnych zainteresowan dyrektor artystycznej, Maestry Marin Alsop.
Obok wymienionych wyzej twdrcdw, muzyka polska reprezentowana jest przez kilkudziesieciu
kompozytorow, ktdrych twdrczos¢ winna znalezé swoje miejsce zaréwno w wybranych prezentacjach
w ramach sezonu, a przede wszystkim - kompletowaniu rejestracji dla Polskiego Radia, jako
repozytorium polskiej muzyki XX i XXI wieku. WS$réd nich przewazajg grupy kompozytorow
skoncentrowane wokoét krajowych osrodkéw akademickich. Obecnie mamy do czynienia z pokoleniem
tworcodw, ktorych dziatalno$¢ przypada wytgcznie na XXI wiek. Dla porzadku nalezy doda¢ naturalng
obecnos$¢ w repertuarze Orkiestry polskiej muzyki XIX i przetomu XIX i XX wieku:F.Chopin, H.Wieniawski,
K.Lipinski, Z.Noskowski, I.Dobrzynski, Z.Stojowski, S.Moniuszko, W.Zelenski, I.J.Paderewski.

Najblizsze lata obfitowac bedg w rocznice wielkich postaci $wiatowej muzyki i symfoniki, co staje sie
naturalng okazjg i impulsem do prezentacji ich dziet w wykonaniu NOSPR. W sezonie 2027/2028 to
miedzy innymi Maurice Ravel (190), Claude Debussy (¥110), Olivier Messiaen (*120), a takze
kompozytorzy, ktorych dzieta stanowig ,zelazny” repertuar symfoniczny, wsréd ktoérych wymienié
nalezy Jeana Sibeliusa (t70), Sergiusza Prokofiewa (175) czy Nikotaja Rimskiego-Korsakova (1120).
Wymieniajgc kompozytoréw rosyjskich spodziewam sie stopniowego powrotu ich twoérczosci na
estrade, uzaleznionego od sytuacji geopolitycznej. Ich nieobecnos$¢ w salach koncertowych w Polsce
i Polskim Radiu moze by¢ jednak rownowazona prezentacjami innych tworcow, takich jak: Mieczystaw
Wajnberg, Aram Chaczaturian, Aleksandr Aratunian, Gija Kanczeli, kompozytorami ukrainskimi:
Walentin Silvestrov, Borys Latoszynski czy Mykhailo Kalachevsky, cenionej w salach koncertowych
Europy twérczosci Fazila Saya czy dzietami George’a Enescu.

W sezonie 2028/2029 przypada 200-lecie $mierci Franciszka Schuberta, ktorego dzieta symfoniczne
powinny uzyska¢ znaczace miejsce w repertuarze Orkiestry, a takze mniej eksponowane, ale warte
zaakcentowania rocznice zwigzane z kompozytorami czeskimi (A.Dvorak, L.Janacek, B.Martinu).
Waznym akcentem 2029 roku powinna stac sie twdrczos¢ Mieczystawa Kartowicza w 120 rocznice
Smierci kompozytora. Wigczenie dziet tego tworcy do repertuaru sezonu bedzie miato dla mnie istotne
znaczenie. Planuje realizacje ptytowg kompletu Poematéow symfonicznych, Symfonii i Koncertu
skrzypcowego, ktdrej wydanie zostanie zrealizowane, z uwagi na wspomniang rocznice, w pierwszej
potowie 2029 roku. Uwazam, ze utrwalenie ptytowe dziet Mieczystawa Karfowicza moze stac sie
krokiem milowym dla rozpoznawalnosci Orkiestry w $wiecie. Sezon ten powinien zaakcentowac takze
120.rocznice urodzin i 60 rocznice $mierci Grazyny Bacewicz wykonaniami i nagraniami dziet
symfonicznych oraz koncertéw instrumentalnych, ktére nie byly obecne na estradzie bezposrednio
w latach poprzedzajacych (Koncerty skrzypcowe i wiolonczelowe).

W sezonie 2029/2030 szczegdlnego i osobistego dla mnie znaczenia nabiera 10.rocznica $mierci
Krzysztofa Pendereckiego, a takze 20. rocznica $mierci Henryka Mikotaja Goreckiego (cho¢ w przypadku
tego kompozytora upamigtnienie znajdzie swoje miejsce dopiero w sezonie 2030/2031). Niezaleznie
od koncertow instrumentalnych Krzysztofa Pendereckiego, ktére trafity do szerokiego obiegu
koncertowego (/ i Il Koncert skrzypcowy, | i Il Koncert wiolonczelowy, Concerto grosso, Koncert
altowkowy w kilku wersjach, Concerto doppio, Winterreise, Koncert fortepianowy) i beda z pewnosciag
obecne w repertuarze NOSPR w kolejnych latach, po spektakularnej Czarnej Masce w wersji semi-stage
planuje wykonanie koncertowe opery Krél Ubu.

Wiodgcym dla mnie kierunkiem programowym bedzie zestawianie wielkiej symfoniki stanowigcej
specjalizacje Orkiestry z prezentacjami utworéw koncertujacych. Analizujagc poprzednie lata
przedstawiam ponizej propozycje repertuarowe kontynuujgce i rozwijajgce kierunek programowy
Orkiestry w sezonach artystycznych 2027/28 - 2029/30:
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dopetnienie realizowanego w latach 2022-2025 cyklu dziet Richarda Straussa - Symphonia
domestica, Rosenkavalier (Suita), Metamorfozy, Mieszczanin szlachcicem (Suita)

kontynuacja prezentacji tworczosci Gustawa Mahlera po obecnych w ubiegtych sezonach Il, IV
i V Symfonii, a w obecnym - | Symfonii ,Tytan”; symfonika G. Mahlera stanowi od lat rdzen
repertuarowy NOSPR

dzieta Antona Brucknera (w zestawieniu z klasykami wiederiskimi: J.Haydn, W.A.Mozart lub
wypetniajgce caty koncert, np. Symfonia nr 8 i nr 9)

niemiecka muzyka romantyczna: cykle symfonii i koncertéw F.Mendelssohna, R.Schumanna
i J.Brahmsa oraz wspomniany wyzej cykl dziet F. Schuberta w 200-lecie $mierci kompozytora;
cykl symfonii J.Brahmsa zestawiany z dzietami L.v.Beethovena, R.Schumanna i G.Mahlera
muzyka francuska obecna w repertuarze Orkiestry z pewnoscig znajdzie kontynuacje
w prezentacjach: Symfonii fantastycznej H.Berlioza, La Mer C.Debussy, dzietami M.Ravela -
Daphnis i Chloe (Suity 1 i 2), La Valse, Suita Ma Meére I'Oye, ew. O.Messiaena — Turangalila
Jean Sibelius - w ostatnich dwdch sezonach w repertuarze Orkiestry znalazta sie Ill Symfonia
i Koncert skrzypcowy d-moll; rozwine nurtu symfoniki kompozytora w kolejnych lat sezonach
Antonin Dvorak i muzyka czeska — obok najczesciej wykonywanych symfonii A.Dvoraka (V1I-1X)
W propozycji repertuarowej powinien z pewnoscia znalez¢ sie wybor wczesniejszych dziet, np.
Symfonii I-VI; po btyskotliwym wykonaniu w biezgcym sezonie VI. Symfonii ,Fantazje
symfoniczne” Bohuslava Martin chce kontynuowac prezentacje pozostatych dziet
symfonicznych kompozytora; dopetnieniem prezentacji muzyki czeskiej stanie sie wykonanie
cyklu poematdéw ,,Ma Vlast” Bedricha Smetany.

koncertowe, multimedialne lub ,semi-stage” prezentacje oper:

2026/2027 - Karol Szymanowski, Hagith op.25

2027/2028 - Béla Bartdk - Zamek Sinobrodego

2028/2029 - Alban Berg — Wozzeck op.7

2029/2030 - Krzysztof Penderecki - Krél Ubu

wybor symfonii i utworéw na orkiestre symfoniczng Arthura Honnegera

cykl ,,Polonika”: F.Liszt — Salve Polonia; E.Elgar — Preludium symfoniczne Polonia;

R.Wagner — Uwertura koncertowa Polonia; A.Dvorak — Uwertura do opery Wanda

Poematy symfoniczne (op.9-14) i Symfonia ,Odrodzenie” Mieczystawa Kartowicza

Béla Bartok - komplet dziet symfonicznych w trakcie kolejnych sezonéw + Muzyka na smyczki,
perkusje i czeleste, ew. Divertimento na orkiestre smyczkowg

dzieta wokalno - instrumentalne:

2026/2027: Ludwig van Beeethoven, IX Symfonia d-moll op.125 lub Missa Solemnis D-dur
op.123 (w 200-lecie $mierci kompozytora); Johannes Brahms — Ein deutsches Requiem op.45
2027/2028: Franciszek Schubert, Missa Solemnis As-dur (w 200-lecie $mierci kompozytora);
Benjamin Britten - War Requiem 0p.66;

2028/2029: Leonard Bernstein, Chichester Psalms lub 3. Symfonia “Kaddish”;

Wojciech Kilar — Exodus lub Symfonia nr 4 Sinfonia de motu

2029/2030: Giuseppe Verdi — Messa da Requiem; Krzysztof Penderecki - Powiato na mnie
morze snéw...Piesni zadumy i nostalgii, Henryk Mikotaj Gorecki — IIl lub IV Symfonia.

Oddzielnym nurtem bedg repertuary porankéw symfonicznych, w ktérych istotng role przejma dzieta
z nurtu muzyki klasycznej i romantycznej, utwory programowe, krotsze formy i pozycje gatunkowo
przeznaczone dla nieco innego profilu odbiorcéw niedzielnych koncertéw potudniowych.

Cykl porankéw symfonicznych bedzie takze doskonatg okazjg do zaprezentowania szerszej publicznosci

wybranych muzykdw Orkiestry w roli solistow.

27



0d sezonu 2027/2028 zaistnieje takze regularnie w repertuarze NOSPR nurt muzyki o innym
charakterze (3-4 repertuary w sezonie). Pojawiajgca si¢ w nim muzyka filmowa, jazzowa w aranzacjach
dla orkiestry czy tzw. muzyka Swiata bedzie uzupetnieniem zasadniczej dziafalnosci. Jej walor
popularyzacyjny zostanie wykorzystany do promocji nurtu klasycznego.

Strategicznym kierunkiem bedzie dla mnie powrét Orkiestry do realizacji nagran piytowych,
wyrozniajgcych i eksponujgcych zespdt na rynku krajowym i migdzynarodowym. Przygotowanie dwoch
cykli rejestracji ptytowych w latach 2026 -2030, w tym co najmniej jednego z nich z udziatem obecnej
dyrektor artystycznej, pozwoli na uwolnienie znaczacego potencjatu i impulsu dla rozwoju NOSPR.
Pierwszg produkcjg stanie sie nagranie i wydanie dziet symfonicznych Béli Bartéka wg. wyboru dyrektor
artystycznej. Wykonanie jednego z wazniejszych dziet w biezgcym sezonie artystycznym - Koncertu na
orkiestre - udowodnito, ze jest to muzyka stylistycznie bliska zespotowi oraz uwydatniajgca najlepsze
cechy Orkiestry i jej lideréw (solistéw). Drugg produkcjg nagraniowa bedzie wspomniana wczesniej
rejestracja: Symfonii e-moll ,,0drodzenie” op.7, Koncertu skrzypcowego A-dur op.8 i kompletu szesciu
Poematéw symfonicznych op. 9-14 Mieczystawa Kartowicza w 120. rocznice Smierci kompozytora.

Vil Nagrania studyjne dla Polskiego Radia.

Umowa wspotpracy zawarta miedzy NOSPR a Polskim Radiem SA, z mocg obowigzywania do 31 grudnia
2030 okresla tzw. norme radiowa, tj. zobowigzanie NOSPR do wykonania, przekazania i udzielenia
Polskiemu Radiu licencji do 20 nagran koncertowych i 200 minut nagran studyjnych w trakcie roku.
Rejestracje koncertowe sg wigzane repertuarem kolejnych sezonéw Orkiestry lub koncertow
wyjazdowych (np. Warszawska Jesieri, Festiwal Witolda Lutostawskiego taricuch, inne wydarzenia).
Ponizsza lista utworéw do ew. nagran studyjnych/archiwalnych w najblizszych latach jest wstepna
propozycjg przedstawienia i zarejestrowania réznorodnosci zjawisk oraz trendéw wybranych
oé$rodkéw akademickich, z uwzglednieniem zaréwno uznanych twoércdéw, jak réowniez miodszego
pokolenia polskich kompozytoréow.

Eugeniusz Knapik - Up Into the Silence, piesni na sopran, baryton i orkiestre (1996-2000)
Aleksander Lasort — TAO, V Symfonia (2016)

Justyna Kowalska-Lasor - | Symfonia koncertujaca na flet i orkiestrg symfoniczng (2014)
Aleksander Nowak - Concerto per mezzo na fortepian i orkiestre (2023)

Mitosz Bembinow - Introduction to the Roads of Romanticism na orkiestre symfoniczng (2006)
Tomasz Jakub Opatka - Il Symfonia, EMERGE (2014)

Dariusz Przybylski - Heureusement op. 92 (2016) na orkiestre symfoniczna

Ignacy Zalewski - Il Symfonia ,,Pamieci Dominika Potoriskiego” (2018)

Zaneta Rydzewska - Fire na orkiestre symfoniczng (2023)

Marcel Chyrzynski - Symfonia nr 1 "Un livre sur 'homme" (2020)
Piotr Peszat - Pensées étranglées na orkiestre symfoniczng (2015)
Woijciech Ziemowit Zych - Wposrédwietrzne wstepowanie na dwa flety i orkiestre (2018 —2019),

Grazyna Pstrokonska-Nawratil - Okeanos na wielkg orkiestre symfoniczng z organami (2023)
Agata Zubel - Piano Concerto No. 2 na fortepiany i orkiestre symfoniczng (2022),

Zaneta Rydzewska - Fire na orkiestre symfoniczng (2023)

Adam Porebski - n-Cyclus na orkiestre symfoniczng (2020)

Ewa Fabianska-Jeliriska - Reminiscence of Judith na orkiestre (2013),
Artur Kroschel - Nad snem na orkiestre symfoniczng (2017)
Lidia Zieliriska - Klangor na orkiestre symfoniczng (2019)
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Rafat Zapata - SKANER na orkiestre, media elektroniczne i soundscape (2012)
Artur Cieslak - Koncert na fortepian na lewg reke i orkiestre (2009-2010)

Zbigniew Bargielski - Zmyslenia i dziwostany na matg orkiestre symfoniczng (2009)
Hanna Kulenty - Viola Concerto No. 1 na altowke i orkiestre symfoniczng (2015)
Szymon Godziemba-Trytek - Tre Epizodi na orkiestre (2013)

Pawet Mykietyn - Ash na orkiestre (2023)

Pozostate propozycje nagran studyjnych do uzgodnien z Polskim Radiem:

Karol Szymanowski - Hagith op.25, nagranie w dwdch wersjach jezykowych (libretto F. Dérmanna)
Witold Szalonek - Satyra symfonicznia; Les sons na zespét symfoniczny, Musica concertante
Krzysztof Meyer - Symfonie II, lll, VI, IX (orkiestra i chér)

Grazyna Bacewicz - Koncerty instrumentalne: skrzypcowe I-VII, wiolonczelowe I-II, fortepianowy.
Krzysztof Penderecki - | Symfonia

Aleksander Tansman - wybor dziet na orkiestre symfoniczna.

Istotnym nurtem studyjnych nagran dla Polskiego Radia powinny pozostawal prezentacje
utalentowanych mtodych solistéw, laureatéw konkurséw, m.in. Miedzynarodowego Konkursu
Skrzypcowego im.Henryka Wieniawskiego, Konkurséw wiolonczelowych - im. Witolda Lutostawskiego
w Warszawie i Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie, Ogéinopolskiego i Miedzynarodowego Konkursu
im.Fryderyka Chopina, a takze Miedzynarodowego Konkursu Muzycznego im. Karola Szymanowskiego
we wszystkich kategoriach.

IX. Struktura.

Obecna struktura NOSPR okreslona w Regulaminie organizacyjnym zapewnia petng funkcjonalnos¢
instytucji, umozliwiajgc wprowadzanie korekt kadrowych bez koniecznosci zmian w tym dokumencie.
Statutowe modyfikacje z 2020 i 2024 roku stworzyty mozliwos¢ powotania dwdch zastepcow dyrektora,
pozostawiajgc elastyczno$¢ w przypisaniu im kompetencji. W przypadku objecia przeze mnie funkgji
dyrektora NOSPR planuje powotanie dwdch zastepcow dyrektora oraz petnomocnika, ktory wspierat
mnie bedzie w kluczowych zagadnieniach finansowych.

® Pierwszy zastepca dyrektora odpowiadat bedzie za nadzér nad funkcjonowaniem obiektu NOSPR,
zarzadzanie zasobami ludzkimi i organizacjg pracy instytucji. W zakresie jej/jego obowigzkdw znajdg sie
m.in.: nadzorowanie biura dyrekcji, administracji, obstugi koncertéw, zarzgdzania budynkiem, dziatu
personalnego oraz planowania i analiz.

e Drugi zastepca dyrektora koordynowat bedzie dziatalno$¢ artystyczng NOSPR. Do zadan osoby
petnigcej to stanowisko naleze¢ bedzie codzienna wspotpraca z zespotem Orkiestry, przygotowanie
i realizacja programu artystycznego, produkcja i promocja koncertow, projekty edukacyjne oraz
wspotpraca z partnerami zewnetrznymi w zakresie wydarzen artystycznych.

e Petnomocnik dyrektora ds. finansowych petnit bedzie role strategicznego doradcy dyrektora, dbajgc
o efektywnos¢ operacyjng instytucji. Do jego kluczowych zadan naleze¢ bedzie monitorowanie i analiza
realizacji budzetu, nadzér nad procesami rozliczeniowymi i kontrolnymi, optymalizacja wydatkowania
srodkéw oraz wspieranie decyzji strategicznych zwigzanych z gospodarkg finansowg NOSPR.

Powotfane osoby otrzymajg takie solidarnie zadania w obszarze marketingu instytucjonalnego
przektadajacego sie bezposrednio na wspétprace z otoczeniem i pozyskiwanie srodkéw finansowych od
instytucji publicznych, jak rowniez pozabudzetowych (sponsoring, fundraising). Zastepcy oraz
petnomocnik dyrektora, dziatajac w $cistej wspétpracy dyrektorem naczelnym, zapewnig stabilnos¢
zarzadzania instytucjg, skuteczne planowanie strategiczne oraz efektywne wykorzystanie zasobow,
wzmacniajgc pozycje NOSPR, jako wiodgcej instytucji kultury w Polsce.
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X. Podsumowanie.

Przedstawiony Program dziatania Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia jest dokumentem,
ktéry okresla kluczowe kierunki rozwoju instytucji na najblizsze lata. Uwzglednia zarowno kontynuacje
dotychczasowych osiggnie¢, jak i wdrozenie nowych strategii pozwalajgcych na dalsze wzmacnianie
pozycji NOSPR w kraju oraz na arenie miedzynarodowe;j.

Wskazane gtéwne cele koncentrujg sie na czterech priorytetowych obszarach:

e dalszym rozwoju artystycznym Orkiestry uwzgledniajgcym jej eksponowang role w ramach
instytucji, optymalizacje kalendarza koncertowego, dziatalno$¢ nagraniowg oraz poszerzenie
grona indywidualnosci artystycznych, dyrygentéw i solistéw zwigzanych z zespotem

e umacnianiu wizerunku NOSPR, jako nowoczesnej instytucji kultury poprzez dziatania
marketingowe wzmacniajgce relacje z partnerami oraz rozwdj publicznosci

e dywersyfikacji Zrédet finansowania, obejmujgcej aktywnos$¢ fundraisingowa, utworzenie
dedykowanego zespotu ds. sponsoringu oraz wdrozenie pakietéw sponsorskich i donatorskich

e optymalizacji zarzadzania zasobami, efektywnym gospodarowaniu przestrzenig i mieniem oraz
odpowiedzialnym reinwestowaniu przychodéw w kolejne sezony i oferte.

Okreslone w Programie zadania wpisujg sie takze we wskazane i przyjete w Strategii Rozwoju Kultury
Miasta Katowice 2035+ cele strategiczne, jakimi s3: wzrost uczestnictwa w kulturze, tworcza
kooperacja, nowe podejscie do przestrzeni kultury, wspéttworzenie spdjnego wizerunku. Majg one na
celu realizacje misji przewodniej: Katowice Miastem Kultury.

Realizacja zamierzern wymaga¢ bedzie nie tylko konsekwentnej strategii zarzadczej, ale rowniez
dbatosci o podtrzymanie najwyzszych standardow artystycznych i organizacyjnych. Kluczowym
elementem powodzenia wdrazanych dziatar bedzie wspotpraca z szerokim gronem interesariuszy - od
zespotu artystycznego i administracyjnego, przez partnerdw instytucjonalnych i sponsordw, az po
odbiorcow oferty, publicznos¢, ktéra jest jednym z kluczowych aktywdw i wartoscig dla instytucji
kultury.

Instytucija, ktdrej misjg jest nie tylko pielegnowanie dziedzictwa muzycznego, ale réwniez poszukiwanie
nowych $ciezek rozwoju, musi nieustannie ewoluowaé, by sprosta¢ zmieniajagcym sie oczekiwaniom
odbiorcow i wyzwaniom wspdtczesnego Swiata. NOSPR powinien by¢ miejscem ambitnych wydarzen
muzycznych i przestrzenig inspiracji, edukacji oraz artystycznych odkry¢.

Z petnym przekonaniem i zaangazowaniem deklaruje realizacje powyzszych zatozenh wierzac, ze dalszy
rozwdj NOSPR przyczyni sie do wzmocnienia jego pozycji w skali krajowej i miedzynarodowej, a takze
do pogtebienia relacji z melomanami, partnerami i catym srodowiskiem muzycznym.

Adam Balas
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